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wŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǎŜǊǾƛŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ 
/tt!t ƘƻǊǎ LtD ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ рϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ му ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ птπрур 

ƳƻŘƛŦƛŞŜ όŘƛǘŜ ƭƻƛ .ƛŎƘŜǘύ 

Modalités pratiques de la consultation publique 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 11 juin нлнм Ł мтƘллΦ [ΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
distribution de la presse (ci-après « ƭΩ!ǊŎŜǇ » ou « ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ») Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
de détermination des quantités servies aux points de vente des titres CPPAP hors IPG prises en 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ нϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ пт-рур ƳƻŘƛŦƛŞŜ όŘƛǘŜ ƭƻƛ .ƛŎƘŜǘύΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
нм ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ .ƛŎƘŜǘΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇte.  

[Ω!ǳǘƻǊƛǘŞ ŀǘǘƛǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ƴŜ ǇǊŞƧǳƎŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊŀΦ 

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ Ł ƭΩ!ǊŎŜǇ de préférence par courrier électroniqǳŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ 
suivante :  

CP-Quantites-CPPAP@arcep.fr 

[Ω!ǳǘƻǊƛǘŞ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
des parties couvertes par le secret des affaires.  

Les contributeurs sont invités à limiter autant que possible les passages couverts par le secret des 
affaires.  

Dès lors que leur réponse contiendrait de tels éléments, les contributeurs sont invités à transmettre 
leur réponse en deux versions : 

- une version confidentielle, dans laquelle les passages couverts par le secret des affaires sont 
identifiés entre crochets et surlignés en gris : « une part de marché de [25]% » ; 

- une version publiable, dans laquelle les passages couverts par le secret des affaires auront été 
remplacés par « Χ » : « une part de marché de « Χ »% ». 

[Ω!ǊŎŜǇ ǇƻǳǊǊŀ ŘŞŎƭŀǎǎŜǊ ŘΩƻŦŦƛŎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
du secret des affaires. 
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1 Cadre juridique 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ пт-585 du 2 avril 1947 relative au statut des entreprises de groupage et de 
distribution des journaux et publications périodiques, dite loi Bichet, dans sa version modifiée par la 
loi n° 2019-1063 du 18 octobre 2019 relative à la modernisation de la distribution de la presse, dispose 
que : 

« Toute société agréée de distribution de la presse est tenue de faire droit, dans des conditions 
objectives, transparentes, efficaces et non discriminatoires à la demande de distribution des 
publications d'une entreprise de presse conformément aux dispositions suivantes : 

1° La presse d'information politique et générale [ci-après « IPG »] est distribuée dans les points de vente 
et selon les quantités déterminées par les entreprises éditrices de ces publications. La continuité de sa 
distribution doit être garantie. Les points de vente ne peuvent s'opposer à la diffusion d'un titre de 
presse d'information politique et générale ;  

2° Les journaux et publications périodiques bénéficiant des tarifs de presse prévus à l'article L. 4 du code 
des postes et des communications électroniques, autres que d'information politique et générale, [ci-
après « CPPAP hors IPG »] sont distribués selon des règles d'assortiment des titres et de détermination 
des quantités servies aux points de vente définies par un accord interprofessionnel conclu entre les 
organisations professionnelles représentatives des entreprises de presse et des diffuseurs de presse et 
les sociétés agréées de distribution de la presse ou, le cas échéant, les organisations professionnelles 
représentatives de ces dernières. Cet accord tient compte des caractéristiques physiques et 
commerciales des points de vente, de la diversité de l'offre de presse et de l'actualité. Ceux-ci ne peuvent 
s'opposer à la diffusion d'un titre qui leur est présenté dans le respect des règles d'assortiment et de 
quantités servies mentionnées à la première phrase du présent 2° ; 

3° Pour les autres journaux et publications périodiques [ci-après « hors CPPAP »], les entreprises de 
presse, ou leurs représentants, et les diffuseurs de presse, ou leurs représentants, définissent par 
convention les références et les quantités servies aux points de venteΦ όΧύ ». 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ мс ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ .ƛŎƘŜǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ : 

« L'Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de la distribution de la 
presse est chargée de faire respecter les principes énoncés par la présente loi. Elle veille à la continuité 
territoriale et temporelle, à la neutralité et à l'efficacité économique de la distribution groupée de la 
presse ainsi qu'à une couverture large et équilibrée du réseau des points de vente. 
 
Elle concourt à la modernisation de la distribution de la presse et au respect du pluralisme de la 
presse. » 

[Ŝ рϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ му ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ .ƛŎƘŜǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ : 

« Pour l'exécution des missions qui lui sont confiées par l'article 16, l'Autorité de régulation des 
communications électroniques, des postes et de la distribution de la presse : 

όΧύ рϲ 9ǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 
leurs négociations en vue de la conclusion de l'accord interprofessionnel mentionné au 2° de l'article 5 
ou d'un avenant à cet accord, reçoit communication de cet accord ou avenant et émet un avis public 
sur sa conformité aux principes énoncés par la présente loi. En cas de non-conformité de cet accord ou 
avenant ou de carence des parties dûment constatée au terme de six mois suivant l'ouverture des 
négociations ou, le cas échéant, suivant l'expiration de l'accord ou de l'avenant, l'autorité définit les 
règles d'assortiment des titrŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǎŜǊǾƛŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ όΧύ ». 
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[Ŝ LLL ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мо ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлмф-1063 (ci-après « loi de modernisation de la distribution de la 
presse ») dispose que : 

« Le premier accord interprofessionnel conclu sur le fondement du 2° de l'article 5 de la loi n° 47-585 
du 2 avril 1947 précitée dans sa rédaction résultant de la présente loi est négocié entre les organisations 
professionnelles représentatives des entreprises de presse et des diffuseurs de presse et les personnes 
morales mentionnées au I du présent article. Cet accord est communiqué à l'Autorité de régulation des 
communications électroniques, des postes et de la distribution de la presse et au ministre chargé de la 
communication dans un délai de six mois à compter de la date de publication de la présente loi ». 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ нм ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ .ƛŎƘŜǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŜƴŦƛƴ ǉǳŜ ζ [l]ƻǊǎǉǳŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ώΧϐ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ayant une incidence importante sur le marché de la distribution de la presse, elle rend publiques les 
mesures envisagées dans un délai raisonnable avant leur adoption et recueille les observations qui sont 
ŦŀƛǘŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǎǳƧŜǘΦ [Ω!ǳǘƻǊƛǘŞ ǊŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ 
protégés par la loi ». 

2 Contexte et objet de la consultation publique 

2.1 Déroulement des négociations interprofessionnelles  

La loi de modernisation de la distribution de la presse prévoyait que le premier accord 
interprofessionnel établissant les règles d'assortiment des titres et de détermination des quantités 
servies aux points de vente de la presse CPPAP1 hors IPG2, conclu sur le fondement du 2° de l'article 5 
ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ .ƛŎƘŜǘΣ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ł ƭΩ!ǊŎŜǇ Ŝǘ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŘŞƭŀƛ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ la loi, soit mi-avril 2020. 

En raison du contexte sanitaire exceptionnel du premier semestre 2020, les négociations 
ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭΩ!ǊŎŜǇ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ de suivi au cours desquels ses représentants ont occupé 
ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ƴŜǳǘǊŜΦ 

9ƴǘǊŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ǎŜǇǘ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ 
lesquels des participants issus des différents métiers de la filière (éditeurs, distributeurs, dépositaires, 
ŘƛŦŦǳǎŜǳǊǎύ ƻƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘΦ 

2.2 !ōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ  

[Ŝ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ƭΩ!ǊŎŜǇ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
(!tLDύΣ /ǳƭǘǳǊŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ όCbt{ύΣ ƭŜ 
Syndicat des éditeurs de la presse magazine (SEPM) et le Syndicat national des dépositaires de presse 
(SNDP).  

Aucune des deux sociétés exerçant une activité de distributeur de presse en date du 30 octobre 2020, 
MLP3 et France Messagerie, ne sont signataires de cet accord. 

                                                           

1 Commission paritaire des publications et agences de presse 

2 Information politique et générale 

3 Messageries lyonnaises de presse 
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9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΣ a[t ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!tLDΣ Culture presse, le FNPS, le SEPM et le SNDP. France Messagerie a également 
signifié son refus de signer ce même accord par un courriel en date du 23 novembre 2020. 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭΩ!ǊŎŜǇ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ 
de la ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŀǳ нϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ .ƛŎƘŜǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ 
ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƛȄŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǎǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ Ŝǘ 
des quantités servies aux points de vente de la presse CPPAP. 

[Ω!ǊŎŜǇ ǊŜǎǘŜ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎƻƛǘ ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŀŎŎƻǊŘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ рϲ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ му 
de la loi Bichet, il reviendra à lΩ!ǊŎŜǇ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ  

2.3 Objet de la présente consultation publique 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎŜǇΣ 
afin de définir les règles de détermination des quantités servies aux points de vente des titres de la 
ǇǊŜǎǎŜ /tt!t ƘƻǊǎ LtDΣ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŘƻǇǘŜǊŀƛǘΦ 

Elle complète ainsi la consultation publique du 18 décembre 2020 au 1er février 2021 au travers de 
laquelle ƭΩ!ǊŎŜǇ ŀǾŀƛǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŘŜǎ 
titres de la presse CPPAP hors IPG. 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ǊŜœǳŜǎ, 
ƭΩ!ǊŎŜǇ ŜƴǾƛǎŀƎŜ dΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥŀǎǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǎŜǊǾƛŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ /tt!t ƘƻǊǎ LtD ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŀ 
à consultation publique. 

3 État des lieux et analyse des quantités servies aux points de vente  

3.1 Fonctionnement actuel et problématique 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǎŜǊǾƛŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƴŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
éditeurs de presse, avec parfois le conseil des distributeurs ou de prestataires spécialisés, qui décident 
ŘŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘƛǘǊŜ Ł ƭƛǾǊŜǊ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
vente. 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ рл ҈ Ŝǘ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ сΣр Ǉƻƛƴǘǎ ŜƴǘǊŜ нлмл 
et 20184. 

                                                           

4 Source : CSMP (http://www.csmp.fr/Menu/La-distribution/Distribution-en-chiffre-France) 
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Source : illustratƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǊŎŜǇ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ /{atΦ 

/ŜǘǘŜ ǎǳǊŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǾŜƴǘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŜ ƭŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ƴǳƛǘΣ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀǊǘΣ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘƻƴŎ Ł ƭŜǳǊ ǾŜƴǘŜ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ 
diffuseur, fragilisant ainsi le réseau de distribution. En effet, elle contribue à une augmentation de la 
charge de travail des diffuseurs qui sont responsables notamment de la mise en place des produits, de 
la gestion du stock et de la préparation de la relève des invendus. Toutes ces manipulations non 
rémunérées de ces exemplaires invendus par les diffuseurs et par les autres maillons de la chaîne de 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

3.2 Mécanisme envisagé par le CSMP 

Pour réduire ces invendus, le CSMP avait prévu un dispositif de plafonnement des quantités fournies, 
ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мer avril 20145Φ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǳƴ ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 
ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ǉǳŀntités fournies aux messageries 
de presse. Ce dispositif prenait en compte pour chaque titre leurs ventes au niveau national ainsi que 
Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ƭŜǳǊ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞŦƛƴƛ ǇŀǊ 
le CSMP. 

Il excluait les titres de presse IPG, ainsi que les hors-séries et les déclinaisons associés, et les 
publications de périodicité inférieure à mensuelle dont les ventes moyennes par parution étaient 
supérieures ou égales à 400 000 exemplaires par an. 

                                                           

5 Décision du CSMP n° 2013-04 relative à la régulation des quantités distribuées dans le réseau collectif de distribution de la 
presse. 
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Toutefois, cette décision du CSMP a été suspendue6 avant son entrée en vigueur « du fait de 
ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ». Ce 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ƴΩŀ, depuis lors, jamais été réintroduit. 

3.3 Analyse des invendus des magazines : plus de la moitié des invendus sont 
générés par les 10 % de titres les plus vendus 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ des données ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ǾŜƴŘǳǎ Ŝǘ 
invendus de plus de 3 000 magazines (IPG, CPPAP hors IPG et hors CPPAP) entre janvier et novembre 
2019 au niveau national montre que ce sont les titres qui font le plus de ventes qui génèrent le plus 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ όŜƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀōǎƻƭǳŜύ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎΦ 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƭŀǎǎŜ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ƻƴ constate que les titres 
constituant le premier décile (10 % des titres réalisant les meilleures ventes) génèrent plus de la moitié 
des invendus (56 %). En détaillant ce premier décile, on constate que les titres les plus vendus (premier 
centile soit les 1 ҈ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǾŜƴǘŜǎύ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ 
(29 %). 

 

Par ailleurs, on constate que les ventes sont concentrées sur une petite partie des titres et que le taux 
ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǎŜ réduisent.  

                                                           

6 Décision du CSMP n° 2014-лн ǎǳǎǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴϲ нлмо-04 relative à la régulation des 
quantités distribuées dans le réseau collectif de distribution de la presse. 
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Ainsi, les 10 ҈ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŜƴŘǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ун ҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ όŜƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎύΣ ƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ пн ҈ Ƴŀƛǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ рс ҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎΦ 
A contrario, les 40 % des titres les moins vendus (septième, huitième, neuvième et dixième décile) ne 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ н ҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ƻƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ул ҈Σ Ƴŀƛǎ ƴΩŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ 
ǉǳŜ т ҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎΦ 

En conséquence, il apparaît ǉǳΩǳƴ ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛǘ ŘŜ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǇŜǳ ŜŦŦƛŎŀŎŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŞƭŜǾŞǎ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ǇŜǳ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΦ 

Pour mettre en évidence ce phénomène, une simulaǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ Ł тл ҈ όi.e. pour tous les titres qui 
ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ҈ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎΣ ƻƴ ǊŜǘƛǊŜ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ ǉǳƛ ŜȄŎŝŘŜƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ тл %), 
on constaǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ ŘƛƳƛƴǳŜǊŀƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ мм ҈ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ 
58 % des titres seraient impactés par la mesure. 
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En synthèse, les analyses montrent que lŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ƴŜ contribuent 
ǉǳΩà une faible part de la production dΩinvendus. Ainsi, afin de réduire le poids que les invendus font 
peser sur la filière, il conviendrait de chercher une solution qui permette de limiter les invendus de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŜƴŘǳǎΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎΦ 

Les détails de ces analyses sont présentés en annexe 1 du présent document. 

3.4 Analyse de la régularité des ventes : les ventes sont globalement régulières et 
ǎΩŞƭƻƛƎƴŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ Ƴŀgazines (IPG, CPPAP hors IPG et hors CPPAP) entre février 2019 et février 
нлнл ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ но Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ 
observée au niveau national des messageries, à savoir que ce sont les titres les plus vendeurs qui 
ƎŞƴŝǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǇŀǊ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ но Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ƻƴ 
observe que celles-ci sont assez régulières (i.e. ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƎŞƴère à peu 
près le même nombre de ventes que les autres parutions de la codification). En effet, quand on 
comptabilise le nombre de parutions dont les ventes sont supérieures à la moyenne des ventes de la 
codification, on constate que seules environ 17 % des parutions vendues dans un point de vente sont 
concernées. Si on compare les ventes non pas à la moyenne mais à la moyenne des ventes augmentée 
ŘŜ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ōŀƛǎǎŜ Ł р ҈Φ /ŜŎƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩŜƴ 
moyenne, sur les но Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ фр % des parutions seraient 
assurées sans besoin de réapprovisionnement si les quantités servies de chaque titre aux points de 
vente correspondaient à la moyenne des ventes du titre dans le point de vente augmentée de deux 
exemplaires supplémentaires. 
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9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ7 assez régulières et stables 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Řǳ ǘƛǘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǎŜ 
fƻƴŘŜǊ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 
quantités de titre servies dans celui-ci. 

Les détails de ces analyses sont présentés en annexe 2 du présent document. 

3.5 {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ des quantités servies aux points de 
vente 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭΩ!ǊŎŜǇ Ŧƻƴǘ ŞǘŀǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘƻƴƴŞΣ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 
ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ Ŝƴ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǾŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ǇŀǊǳǘƛƻƴ : 

- pour les titres les plus vendus, cette moyenne se situe aux alentours de plusieurs dizaines, voire 
ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜΣ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǾŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ǇŀǊǳǘƛƻƴ ; 

- pour des titres aux ventes les plus modestes, cette moyenne se situe aux alentours de un, voire 
en dessous, lorsque chaque parution ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦ 

Ainsi, afin de tenir compte de cette diversité de situation, a été envisagée une règle dont le niveau de 
plafonnement des quantités servies est déterminé : 

- pour les titres à faibles ventes, par une quantité fixŜ όŎΩŜǎǘ-à-dire indépendante de la moyenne 
ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎύ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜόǎύ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜόǎύ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ŝƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
moyenne des ventes constatées ; cette quantité fixe sera désignée dans la suite comme étant 
le paramètre ( )h ; 

                                                           

7 Il peut y avoir des exceptions à ce principe, voir paragraphe 4.3.2.  
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- pour les titres à fortes ventes, par une quantité correspondant à un pourcentage de la moyenne 
des ventes constatées qui peut être fournie en supplément de la moyenne des ventes 
constatées ; ce pourcentage sera désigné comme étant le paramètre ( )̡. 

Afin de réconcilier ces approches, la valeur de plafonnement retenue au final correspond à la valeur 
maximale obtenue, après applications des règles pour les titres à faibles et fortes ventes, aux ventes 
moyennes. 

Les tableaux suivants fournissent une illustration de cette règle (valeurs exprimées en nombre 
ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎύ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜ ό,h ̡ ) : 

Moyenne des ventes 1 2 3 4 5 10 20 50 

Plafond « faibles ventes » 
όʰ Ґ мύ 

2 3 4 5 6 11 21 51 

Plafond « fortes ventes » 
όʲ Ґ нр %) 

2 3 4 5 7 13 25 63 

Plafond retenu 
ό h= 1 ; ̡  = 25 %) 

2 3 4 5 7 13 25 63 

 

Moyenne des ventes 1 2 3 4 5 10 20 50 

Plafond « faibles ventes » 
όʰ Ґ 2) 

3 4 5 6 7 12 22 52 

Plafond « fortes ventes » 
όʲ Ґ 50 %) 

2 3 5 6 8 15 30 75 

Plafond retenu 
ό h= 2 ; ̡  = 50 %) 

3 4 5 6 8 15 30 75 

tƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞŀǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳne telle 
règle de détermination des quantités servies aux points de vente, des simulations ont été effectuées 
et conduisent à plusieurs constats. 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǎŜǊǾƛŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ 
de réduire les invendus tout en ayant un faible impact sur les ventes nécessitant un 
réapprovisionnement. Ainsi, pour un point de vente de 200 mld8 ŀƴŀƭȅǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴΣ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇƭŜ  h= 2 et ̡  = 50 ҈ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ ŘŜ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рм ҈ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǊŞŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 
3 %. 

                                                           

8 mld : mètres linéaires développés. 
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¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀǘǘŞƴǳŞ όǾƻƛǊŜ ŀƎƎǊŀǾŞύ ǎƛ tous les éditeurs ajustaient 
leurs livraisons au niveau de la valeur maximale définie par la règle (i.e. même ceux qui livraient des 
ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜύΦ [ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎŜǊŀƛǘ 
remise en question, voire certains couples seraient contreproductifs et augmenteraient les invendus. 
Pour éviter un tel risque, il conviendrait de veiller à ce que le paramètre  hƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ р Ŝǘ ƭŜ 
paramètre ̡  ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ рл ҈Σ ǎŀǳŦ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ 
ŀǳǊŀƛǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ʰ Ŝǘ ʲ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ invendus et besoin de réassort. 

Si une règle de plafonnement des quantités servies aux points de vente était mise en place sur un tel 
ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ǉǳΩƛƭǎ ƳŜǘǘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƴŜ ŦƛȄŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
quantités au maximum autorisé, dans la mesure où de telles pratiques seraient globalement 
ŎƻƴǘǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  
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Enfin, la valeur du couple de paramètres (h , ̡ ύ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ǾŜƴǘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ  h= 2 et ̡  = 50 ҈Σ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴǾŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рм ҈ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ нлл ƳƭŘΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭes 
invendus que de 15 % pour un point de vente de 65 mld. 

 
/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ό,h ʲύ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƭƛƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ. 



Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de la distribution de la presse 15/48 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳΩǳƴ ƳşƳŜ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ό,h ̡ ύ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŎƘŜȊ ǘƻǳǎ 
les points de vente. 

tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ƭΩ!ǊŎŜǇ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Ŝƴ 
complément du document de consultation publique, un outil ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎƛƳǳƭŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ 
différents paramètres sur ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ ǇŜǳǘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǾŜƴǘŜǎΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ǉƻur 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǳǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ǾŜƴŘǳǎ Ŝǘ 
ƛƴǾŜƴŘǳǎ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ  h et ʲΦ Lƭ est 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘƛŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

Les détails de ces analyses sont présentés en annexe 2 du présent document. 

4 Présentation des règles de détermination des quantités de titres CPPAP 
hors IPG servies aux points de vente 

4.1 Objectifs poursuivis 

La mise en place de règles de détermination des quantités servies aux points de vente doit permettre 
ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǎŜǊǾƛŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘƛǘǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǉǳΩƛƭǎ représentent.  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ 
demande des lecteurs, le cas échéant, en exploitant le mécanisme de réapprovisionnement prévu au 
point 3.3 du cahier des charges des distributeurs de presse9 ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
ƛƴǾŜƴŘǳǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƴƻƴ 
ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎΦ  

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳn équilibre raisonnable entre la réduction des 
invendus et la satisfaction de la demande des lecteurs. 

Les règles proposées ne concernent que les titres de presse CPPAP hors IPG conformément au 2° de 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ .ƛŎƘŜǘ όcf. 1). En particulier, elles ne concernent ni la presse IPG pour laquelle le 1° 
ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜ ƭŀ .ƛŎƘŜǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ζ est distribuée dans les points de vente et selon les quantités 
déterminés par les entreprises éditrices de ces publications », ni la presse hors CPPAP pour laquelle le 
3° du même article dispose que « les entreprises de presse, ou leurs représentants, et les diffuseurs de 
presse, ou leurs représentants, définissent par convention les références et les quantités servies aux 
points de vente ». 

4.2 Principe général proposé : pour chaque titre CPPAP hors IPG, mettre en place 
un plafond des quantités servies déterminé pour chaque diffuseur sur la base 
de ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ses ventes 

Il est proposé de mettre en place une règle de détermination des quantités servies fonctionnant de la 
manière suivante : 

- définition pour chaque type de parution (principale, hors-série, déclinaison) de chaque titre 
/tt!t ƘƻǊǎ LtD ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ plafond » dans la suite, 

                                                           

9 Décret n° 2021-440 du 13 avril 2021 portant cahier des charges des sociétés agréées de distribution de la presse. 
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ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ 
de chaque type de parution de chaque titre CPPAP hors IPG dans son point de vente ; 

- ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǳǘƛƻƴ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉue 
leur nombre est inférieur ou égal au plafond mentionné ci-avant pour ladite parution. 

Ce principe est complémentaire du mécanisme de réapprovisionnement prévu au point 3.3 du cahier 
des charges des distributeurs de presse permettant de réapprovisionner les diffuseurs des parutions 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ.  

Afin de déterminer ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŀǊǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ /tt!t ƘƻǊǎ LtD ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ 
donné, il est proposé de se fonder tout ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ǇŀǊǳǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǘǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǉǳΩǳƴ ŞŘƛǘŜǳǊ ǇŜǳǘ 
livrer à un point de vente est lié au potentiel commercial que représente ce point de vente (en fonction 
notamment de sa zone de chalandise, de sa localisation, de sa taille) pour ce titre évalué au regard des 
résultats passés. 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǳǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƛǘǊŜ ŘƻƴƴŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
proposé pour détermƛƴŜǊ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΦ [ΨŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ŘŜ ŎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł 
ce que les quantités présentes chez les diffuseurs soient suffisantes à chaque instant pour satisfaire la 
demande des lecteurs. En effet, plus le complément sera faible, plus la réduction des invendus sera 
importante et plus le pilotage du réapprovisionnement devra être réactif pour pallier les ruptures de 
stock. 

Question n° 1 

Que pensez-vous du principe de mettre en place une règle de détermination des quantités de titres 
CPPAP hors IPG servies aux points de ventes basée sur un plafond, dont le niveau serait déterminé 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳe des ventes du titre au point de vente ŀǳǉǳŜƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊŀƛǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ? 

 Définition du plafond des quantités de titres CPPAP hors IPG servies aux points de 
vente 

Le principe proposé est donc, pour chaque type de parution (principale, hors-série, déclinaison) de 
ŎƘŀǉǳŜ ǘƛǘǊŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƳŀƧƻǊŞ 
ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

- la moyenne des ventes (hors cas particuliers mentionnés au paragraphe 4.3) est calculée sur 
les ventes des parutions dont la date de fin de mise en vente est intervenue au cours des 12 
mois précédents la date de cette moyenne ; ainsi, la moyenne des ventes au 1er mai de 
ƭΩŀƴƴŞŜ N serait déterminée par la moyenne des ventes des parutions dont la date de fin de 
mise en vente est comprise entre le 1er Ƴŀƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ b-м Ŝǘ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ b ; 

- le complément est déterminé comme la plus élevée des deux alternatives suivantes : 

o le complément pour parutions à faibles ventes qui correspond à un nombre 
ŘΩexemplaires fixes, désigné en tant que paramètre 
Nombre_Complémentaire_Faibles_Ventes identique pour toutes les parutions de 
titres CPPAP hors IPG du point de vente ;  

o le complément pour parutions à fortes ventes qui correspond à un pourcentage des 
ventes moyennes dont le taux, désigné en tant que paramètre 
Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes, est identique pour toutes les parutions 
de titres CPPAP hors IPG du point de vente. 



Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de la distribution de la presse 17/48 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŘŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǳǘƛƻƴǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ à fortes ventes, puisque 
toute parution bénéficiera in fine du complément le plus favorable au regard des deux modes de calcul.  

Disposition envisagée 

Pour chaque point de vente et pour chaque type de parutions (principale, hors-série, déclinaison) 
ŘΩǳƴ titre CPPAP hors IPG, le plafond des quantités servies aux points de vente (hors mécanisme de 
réapprovisionnement) est défini par la formule suivante : 

 

Plafond = Maximum (!ǊǊƻƴŘƛ Ł ƭΩŜƴǘƛŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όMoyenne_Ventes + 
Nombre_Complémentaire_Faibles_Ventes) ; !ǊǊƻƴŘƛ Ł ƭΩŜƴǘƛŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όόмҌ 
Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes) x Moyenne_Ventes)) 

 

Avec : 

- Plafond Υ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŀǊǳǘƛƻƴ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƘƻǊǎ-série, déclinaison) 
du titre CPPAP hors IPG concerné à la livraison desquels ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ ; 

- Moyenne_Ventes : moyenne des ventes par parution des parutions, dont la date de fin de 
mise en vente est intervenue au cours des 12 mois précédents, dans le point de vente ; 

- Nombre_Complémentaire_Faibles_Ventes : ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜxemplaires à ajouter à la moyenne 
des ventes pour les parutions à faible vente moyenne (nombre décimal positif ou nul) ; 

- Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes : pourcentage de la moyenne des ventes à 
ajouter pour les parutions à fortes ventes (positif ou nul). 

! ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǇƭŜǎ 
(Nombre_Complémentaire_Faibles_Ventes ; Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes) abrégés 
en (NCFV ; PCFV) : 

- Moyenne 
des 

ventes 

Nombre de fournis maximal 

Couple 
(NCFV ; 
PCFV) 

(1;20%) (1;35%) (1;50%) (2;20%) (2;35%) (2;50%) (3;35%) 

0  1 1 1 2 2 2 3 

0,1  2 2 2 3 3 3 4 

0,9  2 2 2 3 3 3 4 

1  2 2 2 3 3 3 4 

2  3 3 3 4 4 4 5 

3  4 5 5 5 5 5 6 

5  6 7 8 7 7 8 8 

10  12 14 15 12 14 15 14 

20  24 27 30 24 27 30 27 

50  60 68 75 60 68 75 68 
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Question n° 2 

Que pensez-vous de la formule proposée pour définir le plafond des quantités de titres CPPAP hors 
IPG servies aux points de vente ? 

 Détermination des paramètres Nombre_Complémentaire_Faibles_Ventes et 
Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes  

Afin de faciliter lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ όǇƭǳǎ ŘŜ нл 000 
actuellement), il est proposé de déterminer une valeur par défaut pour le couple 
(Nombre_Complémentaire_Faibles_Ventes ; Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes). 

[Ŝǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǳǇƭŜ 
(Nombre_Complémentaire_Faibles_Ventes = 2 ; Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes = 50 %) 
constitue une proposition globalement équilibrée permettant de réduire les invendus tout en limitant 
le besoin de réapprovisionnement. 

 

Dans le graphique ci-dessus, le scénario « ajustement » considère que les éditeurs ajusteront leurs réglages, le 
Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ 

scénario « écrêtage η ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎŜǳƭŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ƭΩŞŎǊşǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ŀǳ plafond. 

Toutefois, comme indiqué précédemment (cf. 3.5), au regard de la diversité des points de ventes tant 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǉǳŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳΩǳƴ ƳşƳŜ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŎƘŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǎΩƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘŜ ǾŜƴǘŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ όcf. détail des simulations en annexe 3) puissent sembler 
Ǉƭǳǎ ƻǇǘƛƳŀǳȄ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ όǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ǊŞŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ 
se fonderait sur les caractéristiques du point de vente. Il apparait que seule une analyse spécifique de 
ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƻǇǘƛƳŀǳȄ ŘŜ 
chaque point de vente. 
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En conséquence, il est proposé que ces paramètres par défaut puissent être modifiés à la demande 
des diffuseurs (via le portail mis à disposition par les distributeurs prévu par le cahier des charges des 
distributeurs de presse10ύ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ /tt!t ƘƻǊǎ LtD ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƛƴǾŜƴŘǳǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
tenu de leurs spécificités commerciales. Afin de permettre aux distributeurs de recalculer les plafonds 
Ŝǘ ŘΩŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǳƴŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΦ  

PouǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭΩ!ǊŎŜǇ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Ŝƴ 
complément du document de consultation publique, un outil ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎƛƳǳƭŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ 
différents paramètres sur la réduction des invendus et le besoin de ǊŞŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ ǇŜǳǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǾŜƴǘŜǎΦ 

Question n° 3 

Que pensez-vous ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 
(Nombre_Complémentaire_Faibles_Ventes ; Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes) par 
défaut pour tous les points de vente que les diffuseurs peuvent, sur demande spécifiquement, 
ajuster à leurs spécificités ? 

 

Question n° 4 

Que pensez-vous de choisir par défaut le couple (2 ; 50 %) ? 

4.3 Cas particuliers 

 Titres CPPAP hors IPG ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ 
inférieur à 12 mois 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мн Řerniers 
mois. Il en va ainsi, par exemple, des situations dans lesquelles un titre est nouvellement mis en service 
dans un point de vente ƻǳ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ 

Dans ces cas, il est proposé de mettre en place un dispositif transitoire de détermination des quantités 
ǎŜǊǾƛŜǎ ǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ Ł ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ Ł ǎŜǊǾƛǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 
le titre est nouvellement mis en service ou au point de vente nouvellement implanté. 

Pour définir la taille de cet historique minimal, il pourrait être envisagé de retenir le même nombre de 
ǇŀǊǳǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ des titres nouvellement agréés CPPAP hors 
IPGΣ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ /tt!t ƘƻǊǎ LtDΦ /Ŝ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǇŀǊǳǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ a posteriori du potentiel de vente que 
représente un titre dans un point de venteΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǎǎŞ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǳǘƛƻƴǎΣ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
de ventes serait considéré comme suffisant pour appliquer la règle générale. 
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Question n° 5 

Que pensez-vous de la disposition envisagée pour déterminer les quantités servies des titres CPPAP 
ƘƻǊǎ LtD ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ?  

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ Ŏŀǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ, que penseriez-vous de lΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ 
les exclure temporairement ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ Ǉƭŀfonnement pour laisser aux éditeurs 
le soin de déterminer les quantités qui leur seront servies ? Le cas échéant, quelle durée vous semble 
pertinente pour cette exclusion ? 

 Titres CPPAP hors IPG et points de vente dont les ventes sont soumises à une forte 
saisonnalité 

[Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭes saisons soit parce que le titre en lui-même traite 
ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ όŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊύΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 
point de vente est saisonnier (exemple de points de vente situés dans des stations balnéaires). Dans 
ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜ ŦƻƴŘŜǊ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мн ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
représentatif de la demande des lecteurs. 

Il est proposé, pour ces éditeurs et points de vente qui se déclarent saisonnier auprès de leur 
distributeur pour les premiers et via le portail mis à disposition par les distributeurs prévu par le cahier 
des charges des distributeurs de presse11 pour les seconds, de déterminer les quantités servies aux 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
précédente. Ainsi, pour un point de vente réalisant la majeure partie de ses ventes sur les mois 
ŜǎǘƛǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǎŜǊǾƛŜǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŜǎǘƛǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ  

En pratique, pour un titre qui se déclarerait comme saisonnier auprès de son distributeur, la moyenne 
des ventes permettant de calculer son plafond dans tous les points de vente pour les parutions mises 
Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ a ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ bΣ ǎŜǊŀƛǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǳǘƛƻƴǎ 
dont la date de début de la mise en vente a eu lieu au cours des mois M-мΣ a Ŝǘ aҌм ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ b-1. 

De manière analogue, pour un point de vente qui se déclarerait comme saisonnier auprès de son 
distributeur, la moyenne des ventes permettant de calculer le plafond de toutes ses parutions CPPAP 
ƘƻǊǎ LtD ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ a ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ bΣ ǎŜrait déterminée par la moyenne des ventes 
des parutions dont la date de début de la mise en vente a eu lieu au cours des mois M-1, M et M+1 de 
ƭΩŀƴƴŞŜ b-1. 

Question n° 6 

Que pensez-vous de déterminer le plafond des quantités servies des titres CPPAP hors IPG et des 
points de vente à forte saisonnalité Řǳ Ƴƻƛǎ a ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ b-1 sur la base des ventes constatées au 
cours des moins M-мΣ a Ŝǘ aҌм ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Κ 

 Titres CPPAP hors IPG à fréquence de publication quotidienne 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǊŎŜǇ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ titres à fréquence de publication quotidienne.  
En effet, ces titres, à la différence de ceux ayant une autre fréquence de publication (hebdomadaire, 
bimensuelle, mensuelle, bimestrielle et trimestǊƛŜƭƭŜύΣ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
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mécanisme de réapprovisionnement à des coûts raisonnables. En outre, les réglages sont complexes à 
ŀƧǳǎǘŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
informations évènementielles mises en une ou contenues dans la parution.  

Aussi, il est proposé pour les quotidiens CPPAP hors IPG de ne pas prévoir de plafond et de laisser la 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ Ł ǎŜǊǾƛǊ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ de vente. 

Question n° 7 

Que pensez-vous de ne pas fixer de plafond aux quantités servies aux point de vente des quotidiens 
CPPAP hors IPG ? 

 Mécanisme de déplafonnement pour les parutions traitaƴǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
exceptionnels 

[Ŝǎ ǇŀǊǳǘƛƻƴǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜ 
pourraient susciter une demande significativement plus importante que pour les autres parutions de 
leur titre de la part des lecteurs. Alors que le mécanisme de réapprovisionnement prévu par le cahier 
des charges de distributeur de presse12, est destiné à éviter les pénuries chez les diffuseurs, un éditeur 
pourrait craindre que le mécanisme de réapprovisionnement ne soit pas suffisamment réactif pour 
réponŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ 
diffuseur conformément à la règle décrite précédemment, seraient vendues au cours des deux ou trois 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire avant que la livraison du réapprovisionnement ne puisse 
intervenir.  

Ainsi, il est proposé un mécanisme exceptionnel, dit de « déplafonnement global », qui complète le 
ǊŞŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǎΩȅ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜǎ 
quantités servies, ǎŀƴǎ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ 
ŀƴǘƛŎƛǇŜƴǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /Ŝǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎation de la parution mais uniquement 
pendant les premiers jours de commercialisation avant que ne puisse intervenir un 
réapprovisionnement.  

Le réapprovisionnement constituant le mécanisme à privilégier pour éviter les pénuries, le mécanisme 
de déplafonnemŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǳǘƛƻƴ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ŀ ŀƭƭƻǳŞ ŀǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ǊŞŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǳƴ ǎǘƻŎƪ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł рл % du nombre 
ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊǎΣ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŞǇlafonnées incluses. 

! ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ рл % pour le paramètre 
Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes, le mécanisme de déplafonnement global ne serait 
applicable que pour les parutions pour lesquelles son éditeur envisage des ventes supérieures à 2,25 
fois les ventes moyennes avec : 

- une fourniture initiale des diffuseurs supérieure à 1,5 fois les ventes moyennes ; 

- un stock de réapprovisionnement supérieur à 0,75 fois les ventes moyennes. 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭŜǎ Ǿentes réelles ne seraient pas à la hauteur des prévisions 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊΣ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ƭƛǾǊŞŜǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƴΩŜƴŎƻƳōǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦǳǎŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀƴǘƛŎƛǇŞ ƎǊŀǘǳƛǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŧƛƴ de la 
période de commercialisation pour les quantités fournies initialement en supplément par rapport au 

                                                           

12 Point 3.3 du décret n° 2021-440 du 13 avril 2021 portant cahier des charges des sociétés agréées de distribution de la 
presse. 



Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de la distribution de la presse 22/48 

ǇƭŀŦƻƴŘ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ ǇŜǳǘ ŜȄŜǊŎŜǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
commercialisation de la parution. 

{ƛ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘe pas recourir au mécanisme de déplafonnement global, il est tenu par le plafond 
ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǳ ŘƛŦŦǳǎŜǳǊ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀƭƭƻǳŜ ŀǳ 
réapprovisionnement. Le diffuseur ne dispose alors pas de droit de retour anticipé. 

Question n° 8 

Que pensez-vous de la disposition envisagée pour déterminer les quantités servies des parutions 
ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ /tt!t ƘƻǊǎ LtD ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ ? 

 Cas des numéros hors-séries et numéros spéciaux 

Les hors-séries correspondent à un type de parution ƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛvant pas dans la séquence principale 
(également appelé « titre maître » ou « série principale ηύ ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ. Les parutions hors-séries sont 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳrs parutions de la séquence principale du titre. 
Elles disposent de leurs propres caractéristiques de commercialisation (date et durée de mise en vente, 
prix) et, contrairement à la séquence principale, ne seraient pas contrainteǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴŜ 
périodicité régulière de parution. 

Ainsi, ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ŀǳ 4.2.1, conduit pour déterminer le plafond des quantités 
applicables aux parutions hors-séries ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ Ł : 

- utiliser la moyenne des ventes des seules parutions hors-séries de ce titre, et 

- ajouter le nombre ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ calculé avec les paramètres 
Nombre_Complémentaire_Faibles_Ventes et Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes du 
point de vente. 

A contrario, les numéros spéciaux correspondent à des parutions faisant partie de la séquence 
principale όƻǳ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ13) ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ mais se distinguant des autres parutions par leurs 
conditions de mise en vente telles que la durée de mise en vente (par exemple un titre à fréquence de 
publication mensuelle proposant un numéro spécial unique pour les mois de juillet et août dont la 
durée de mise en vente serait double de celle des autres parutions mensuelles du titre). Dans certains 
cas, les numéros spéciaux pourraient rester en vente pendant tout ou partie de la période de mise en 
vente de la parution suivante.  

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ŀǳ 4.2.1, conduit pour déterminer le plafond des quantités 
applicables aux parutions spéciales ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜ Ł : 

- utiliser la moyenne des ventes des parutions de la séquence principale (ou de la déclinaison) de 
ce titre, et 

- ajouter le nombre ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ calculé avec les paramètres 
Nombre_Complémentaire_Faibles_Ventes et Pourcentage_Complémentaire_Fortes_Ventes du 
point de vente. 

Question n° 9 

Que pensez-vous des dispositions envisagées pour les numéros hors-séries et les numéros 
spéciaux ? 

                                                           

13 Une déclinaison est une séquence de parutions alternative à la séquence principale dont les parutions comportent le même 
ŎƻƴǘŜƴǳ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻǳ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
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Question n° 10 

Voyez-Ǿƻǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ǎŜǊǾƛŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ? Le 
cas échéant, de quelle manière ? 

***  

Question n° 11 

De manière plus générale, avez-Ǿƻǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǊŎŜǇ 
pour déterminer les quantités de titres CPPAP hors IPG servies aux points de vente ? 
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!ƴƴŜȄŜ м 

Analyse des invendus à partir des données nationales transmises par les 
messageries 

Description des données 

Les données utilisées ont étés transmises par les deux distributeurs. Elles concernent les volumes 
fournis aux diffuseurs et ceux ayant été rappelés en fin de périodicité. Elles traitent de la période allant 
de janvier à novembre 2019. Afƛƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ όǎŀƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ LtD ƻǳ ƴƻƴύΦ 

La base de données est donc constituée de plus de 3 000 titres qui ont généré sur la période étudiée 
рм ҈ ŘΩƛƴǾŜƴŘus. 

Relation entre les ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ générés 

9ƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ 
respectif : 

 

PƻǳǊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ мф ҈ Ŝǘ ф7 %. 

tƻǳǊ ŀŦŦƛƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŞŎƛƭŜǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ 
όƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞŎƛƭŜ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
le dernier décile) : 
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Les titres du prŜƳƛŜǊ ŘŞŎƛƭŜ όŎŜƭǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ мл ҈ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎύ 
ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ мф ҈ Ŝǘ рр ҈Φ [Ŝǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜǎ ƴŜǳŦǎ ŘŞŎƛƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ 
90 ҈ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊe 55 % et 97 %. 

9ƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ǇŀǊ ŘŞŎƛƭŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎΣ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŘŞŎƛƭŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ǎŜǎ ǘƛǘǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞŎƛƭŜ 
génèrent, rapporté au nombre totŀƭ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ : 
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On observe que plus de la moitié des invendus sont générés par les 10 % des titres dont les taux 
ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Υ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞŎƛƭŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ όƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƴǘ 
entǊŜ мф ҈ Ŝǘ рр ҈ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎύ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ рсΣм ҈ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ ǘƻǘŀǳȄΦ 

Il apparait que les titres ayant individuellement ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ sont ceux qui génèrent 
au global le plus ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΦ 

Relation entre le niveau des ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ générés 

tƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘƛǘǊŜΣ 
les titres ont été regroupés par centiles de vente (les titres faisant le plus grand nombre de vente sont 
situés dans le premier centile, à droite sur le graphique, et inversement pour le dernier centile, situé à 
gauche sur le graphique) : 

 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ όŎƻǳǊōŜ ōƭŜǳŜύ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŀǾŜŎ 
en parallèle une très forte hausse des invendus (courbe rouge) sur les plus grosses ventes. Cela vient 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ montrant que les titres ayant les plus fortes ventes sont ceux qui, à la 
fois : 

- ƻƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ; 

- contribuent les Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜƴŘǳǎΦ 

Pour mieux appréhender cette relation entre les invendus et les ventes, les titres ont été regroupés 
par décile de vente (les 10 % de titres faisant le plus grand nombre de vente sont situés dans le premier 
décile et inversŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŞŎƛƭŜύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
part des invendus générées par chaque décile : 












































