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Modalités pratiques de la consultation publique
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[ LINBaSydS O2yadz G GA2 ¢ljulnldzd & MIj dzS m3 Kin n ®dzp ONIDS & 2
daS00GSdzNJ Sad a2ttt A0AGS LI NI EQ!dzi2a2NRAGS RS NBIdzA I (A
distribution de la presse (@iprés € Q! NIAUSILD! dzh)RNF &St S OF RNBE RS f QStl o
de détermination des quantités serviesxapoints de ventedes titres CPPAP hors IPG prises en

I LILX AOIF GA2Y Rdz Hc RS pft YRNMANQAISS @ RRE St If 242 A AYOK Sii -
HM RS fF f2A . AOKSG® {Sdz Sa fSa O2y(iNFodziazya I N

[ Q! dzi2NRGS FGGANB tQFGGSydAz2y &dzNJ €S FlFAG |ljdzS ¢
yS LINB2daASyid Sy | dzOdzy OFra RS tF RSOAaA2Yy FAYyIl S
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[ S4& NBLRyaSa R2AGSy lde préfdidhce paNdoyideivéledrBrigS + £ { QO NRKEBR
suivante :

CRQuantitesCPPAP@arcep.fr

[ Q! dzi 2 NAGS aQl dzi2NAR&AS t NBYRNB Llzof AljdzSa G2dzi 2d
des parties couvertes par le secret des affaires.

Les contributeurs sont invités a limiter antaque possible les passages couverts par le secret des
affaires.

Des lors que leur réponse contiendrait de tels éléments, les contributeurs sont invités a transmettre
leur réponse en deux versions

- une version confidentielle, dans laquelle les passageserts par le secret des affaires sont
identifiés entre crochets et surlignés en grisune part de marché de2p]%>» ;
- une version publiable, dans laquelle les passages couverts par le secret des affaires auront été
remplacés par X »: «une part demarché de «X »%».
[ Q! NODSLJ L2 dzZNN} RSOflaaSNI RQ2FFAOS RS&a StsSySyda |
du secret des affaires.
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[ QF NI A Of S p585RI8 2 dviil 198 2rdlativg au statut des entreprises de grgepet de
distribution des journaux et publications périodiques, dite loi Bichet, dans sa version modifiée par la
loi n° 20191063 du 18 octobre 2019 relative a la modernisation de la distribution de la presse, dispose
que:

«Toute société agréée de disution de la presse est tenue de faire droit, dans des conditions
objectives, transparentes, efficaces et non discriminatoires a la demande de distribution des
publications d'une entreprise de presse conformément aux dispositions suivantes :

1° La presselidformation politique et généralgi-apres «IPG»] est distribuée dans les points de vente

et selon les quantités déterminées par les entreprises éditrices de ces publications. La continuité de sa
distribution doit étre garantie. Les points de ventepaeivent s'opposer a la diffusion d'un titre de
presse d'information politique et générale ;

2° Les journaux et publications périodiques bénéficiant des tarifs de presse prévus a l'article L. 4 du code
des postes et des communications électroniques, agesd'information politique et généralggi-

aprés «CPPAP hors IBsont distribués selon des regles d'assortiment des titres et de détermination
des quantités servies aux points de vente définies par un accord interprofessionnel conclu entre les
orgarisations professionnelles représentatives des entreprises de presse et des diffuseurs de presse et
les sociétés agréées de distribution de la presse ou, le cas échéant, les organisations professionnelles
représentatives de ces derniéres. Cet accord tiemhpte des caractéristiques physiques et
commerciales des points de vente, de la diversité de I'offre de presse et de I'actuali@.réqueuvent
s'opposer a la diffusion d'un titre qui leur est présenté dans le respect des regles d'assortiment et de
guantités servies mentionnées a la premiére phrase du présent 2°

3° Pour les autres journaux et publications périodidueapres «hors CPPAP »les entreprises de
presse, ou leurs représentants, et les diffuseurs de presse, ou leurs représentamtsedéfpar
convention les références et les quantités servies aux points debverdeX 0

[ QF NIAOES mc RS tF t2A .AO0KSH Y2RATASS RAaLR&S |

« L'Autorité de régulation des communications électroniques, des postes et de la distribution de la
presse estltargée de faire respecter les principes énoncés par la présente loi. Elle veille a la continuité
territoriale et temporelle, a la neutralité et a I'efficacité économique de la distribution groupée de la
presse ainsi qu'a une couverture large et équilibréde réseau des points de vente.

Elle concourt a la modernisation de la distribution de la presse et au respect du pluralisme de la
presse»

[ S pc RS tQFNIAOES my RS tI £2A . AOKSUG Y2RATFTASS

«Pour l'exécution des missions qui lui sont configas l'article 16, I'Autorité de régulation des
communications électroniques, des postes et de la distribution de la presse :

6X0 pc 940 AYTF2NNSS LI N fSa 2NHIyAaldAz2ya LINRBTFSA
leurs négociations en v la conclusion de I'accord interprofessionnel mentionné au 2° de l'article 5

ou d'un avenant a cet accord, recoit communication de cet accord ou avenant et émet un avis public

sur sa conformité aux principes énoncés par la présente loi. En cas-derfaymité de cet accord ou

avenant ou de carence des parties diment constatée au terme de six mois suivant I'ouverture des
négociations ou, le cas échéant, suivant I'expiration de I'accord ou de l'avenant, l'autorité définit les
régles d'assortimentdestfra SiG RS RSUOSNXAYI GA2Y RSa lixdzr yiAidSa
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[ S LLL RS f QF NIi AL@B8 @iapre® «oiRl& mddérnisdti@nide Iy distriution de la
presse») dispose que

« Le premier accord interprofessionnel conclu sur lddorent du 2° de l'article 5 de la loi n°-385

du 2 avril 1947 précitée dans sa rédaction résultant de la présente loi est négocié entre les organisations
professionnelles représentatives des entreprises de presse et des diffuseurs de presse etthes person
morales mentionnées au | du présent article. Cet accord est communiqué a I'Autorité de régulation des
communications électroniques, des postes et de la distribution de la presse et au ministre chargé de la
communication dans un délai de six mois a cemge la date de publication de la présentexloi

[ QF NIAOES um RS I [2MA Il de® KSBydE@MZBNIERS RO RRYIHISdS F
ayant une incidence importante sur le marché de la distribution de la presse, elle rend pubiques
mesures envisagées dans un délai raisonnable avant leur adoption et recueille les observations qui sont
FILAGSaAa t £SdzNJ adz2Sidiod [ Q! dzi2zaNAGS NBYR LlzofAO €8S
protégés par la lob.

La loi de modernisation de la distribution de la presse prévoyait que le premier accord
interprofessionnel établissant les régles d'assortiment des titres et de détermination udagitgs

servies aux points de vente de la presse CPR&® IPG conclu sur le fondement du 2° de l'article 5

RS fIF t2A . AO0KS(iZ RSOIAG sdiNB O2YYdzyAljdzS £ £ Q! N
RStIFIA RS ¢ Y2Aa t |08 sdindNRRE  QF R2LJGA2Yy RS

En raison du contexte sanitaire exceptionnel du premier semestre 2020, les négociations
AYGSNILINRPFSaarzzyySttSa asS azyi LINPf 2y3SSa 2dzljdz
RAaOdzaaA2yas f Q! N Sleduviaucauss déSgleld SeslreprBsertayfts adtDOCUPE S

dzy Nb €S RQFYAYIF GSdz2NJ SG RQ206 &SNl GSdzNJ y Sdzi NB @
OYGUNB FTSONASNI Hnun SiG 20G420NB wnunx asSLW O02YAGS
lesquels des participants issus des différents métierta filiere (éditeurs, distributeurs, dépositaires,
RAFTFdAzZASAzNBEO 2y (i SOKFy3IS Sy @dzS RQSt | 62NBN dzy LINE

[ S on 200G20NB HAHANZ Q! NOSLI I NBodz dzy | OO2NR &A:
(tLDOS [/ dzf G§dzZNB LINBaasSz fI CSRSNIGA2Yy yFEdA2yIl S
Syndicat des éditeurs de la presse magazine (SEPM) et le Syndicat national des dépositaires de presse
(SNDP).

Aucune des deux sociétés exercant une activitélidtributeur de presse en date du 30 octobre 2020,
MLP et France Messagerie, ne sont signataires de cet accord.

1 Commissin paritaire des publications et agences de presse
2 Information politique et générale
3 Messageries lyonnaises de presse
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9y 2dzZiNBZ LI NJ dzy O2dz2NNASNI Sy RIFIGS Rdzy y20SYoNB
LINS &Sy (S Qulkunpréssele FNPS,Yle SEPM et le SNDP. France Messagerie a également
signifié son refus de signer ce méme accord par un courriel en date du 23 novembre 2020.

5l ya 0Sa O2yRAGAZ2Yya&asS Q! NOSL) O2yaidl S |jdzSs L)X dza
delaRA&GNROdzGAZ2Y RS fI LINB&aasSs tSa LI NIASA YSyidazy
O2y Of dzZNB Sy (iNB SftftSa dzy I O0O2NR AYUGSNLINRTFTSaaAzyysS
des quantités servies ayointsde vente ded presse CPPAP.

[ Q! NOSLJ NBaiS o0ASy SyGSyRdz GNBa Tl @2N)of
I OG0 SdzNB adzNJ OSGGS jdzSaidaz2yd 95y flQULataASyr QS
de la loi Bichet, il reviglraa Q! NOSLJ RS RSTAYANI OSa NBE3If Sa

S t OS
2R/Q dR/dz {p
®

2.3 Objet de laprésenteconsultation publique

[ LINBaSyidiS O2yadzZ GFGA2y Llzof AljdzS | L}2dz2NJ 262SiG R
afin de définir les régles de détermination des quantités servies aux paéntente des titres de la
LING&dasS /tt!lt K2NARA LtDX RIya fQKelLRGKs§asS 26 0Sa N
j dzQStfS | R2LIGSNI Al o

Elle compléte ainsi laonsultationpublique du 18 décembre 202@u I*" février 2021 au travers de

laquellef Q! NOSL) I @1 A0 AYyGSNNRIS tSa | OGSdzNE adz2NJ aSa s
titres de la presse CPPAP hiR&.

- A 4 LA

I £ QA&aadzsS RS OSuuBLJNﬁ%adz]Nﬁla@ A B
f Q! NOS LIS @ A0RINSNI dzy S dzy Alj dzS R
RSOSNXYAYLIGA2Y RSa ljdzr yiAadsa &as
a consultation publique.

y DazytliBdRSEG0O2y N
SOA&A2Y RSTAYyA&alY
NIDASE | dzE LIRAYyGa F

3 Etat des lieux et analyse des quantités servasx points de vente

3.1 Fonctionnement actuel et problématique

1 O dzSt t SYSyiGz tSa ljdzZ yiAGSa aSNWBASaE | dzE LRAyGa R
éditeurs de presse, avec parfois le conseil des distributeurs ou de prestataires spgaplisiecident

RSa NBI{-aRMSNIE RO2SyEAIYONE RQSESYLX I ANB&A RS OKI |j dzS
vente.

[ $a (1l dzE RQAYOSyRdza Y2éeSya a8 aAadGdzsSyd FdzE | £ Syi2
et 2018.

4 Source CSMPH(tp://www.csmp.fr/Menu/La-distribution/Distributionen-chiffre-France
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Evolution du taux d'invendus entre 2010 et 2019
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* Pour 2019, seules les données jusqu'au
Presse importée - Quotidiens M Presse importée - Magazines 3@me trimestre sont disponibles.

Sourceillustrak 2y LI NJ £ Q! NOSLJ RS&a R2yySSa Rdz / {at ®

/] SGGS &dzNI 602y RIyOS RQSESYLX I ANBA& LJ NJ NI} LILER NI | dz
LI NG £ fF o02yyS SELRaAGA2y RS&a GAGNBAE R2y0O t f
diffuseur, fradisant ainsi le réseau de distribution. En effet, elle contribue a une augmentation de la

charge de travail des diffuseurs qui sont responsables notamment de la mise en place des produits, de

la gestion du stock et de la préparation de la releve des inven@outes ces manipulations non
rémunérées de ces exemplaires invendus par les diffuseurs et par les autres maillons de la chaine de
RAaAGONAROdzIAZ2Y RS fI LINBKaasS 3ISYysNByid RS fQAYSTFTAOL

3.2 Meécanisme envisagé par le CSMP

Pour réduire ces invaus le CSMP avait prévu un dispositif de plafonnement des quantités fournies,
RSAGAYS t aQl LLStakil2043dJ /£ S ORNAIIBNA RHF MLINSB@2e A G dzy
RSa ljdzZ yiAGSE RAAGNROdzSSA | dzEntitdskbunyes dux rReSsagdiey 0 S S i
de presse. Ce dispositif prenait en compte pour chaque titre leurs ventes au niveau national ainsi que
RIya OKFljdzS LER2AYyG RS @SyidSs tSdzNJ (i dzE RQAYy @Sy Rdz
le CSMP.

Il excluaitles titres de presse IPG, ainsi que les {s@miges et les déclinaisons associés, et les
publications de périodicité inférieure a mensuelle dont les ventes moyennes par parution étaient
supérieures ou égales a 4000 exemplaires par an.

5 Décision du CSMP n° 2003 relative a laégulation des quantités distribuées dans le réseau collectif de distribution de la
presse.
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Toutefois, cettedécision du CSMP a été susperfdla@ant son entrée en vigueur du fait de
fQ20a2ft SA0SYyOS RSa aedadsySa RQAYTF2NNIGASELE | OG dzS
YSOI y A adédis Igrs) jamais été réintroduit

3.3 Analyse des invendudesmagazines : plus de la moitides invendussont
genérépar les10 % dditres les plus vendus

[ QF yHesdodn&esT 2 dzZNY A S& LI NJ £ Sa YSaalkaSNASE adzaNJ €S y2
invendus de plus de 3 000 magazines (IPG, CPPAP hors IR&@PRAP) entre janvier et novembre
2019 au niveau national montre que ce sont les titres qui font le plus de ventes qui générent le plus
AN YR y2YONB o0Sy @I fSdzNJ Foaz2fdzS0 RQAYDSYRdzA @
9y STFTShOzZ f2NRBRIdzS fQ2y Ofl aasS fcéatatelghailésBities S dzR A
constituant le premier décile (1% des titres réalisant les meilleures ventes) génerent plus de la moitié
des invendus (56 %). En détaillant ce premier décile, on constate que les titres les plus vendus (premier
centile soitleszlx RSa GAGNBa NBIfAAlLYy(d tS& YSAtfSdNBa @S
(29%).

Répartition des invendus en fonction des centiles et déciles de ventes

7e, 8e, 9e et 10e

Décile
7%

ler Centile

4e, 5e et 6e Décile 29%

16%

2e et 3e Décile

21%
9 autres Centiles du

premier Décile
27%

Par ailleurs, on constate que les ventes sont concentrées sur une petite partie desttijresle taux
ROQAY@SYRdza | dzZ3YSyYy (S | dz FaaNkedti t YSAdz2NBE [ dzS t Sa ¢

6 Décision du CSMP n° 2044 & dzA LISY RF y i LINE @A &2 A NB Y S y-04 rdlafvee dJaJegul@tibnidas2 y RS
quantités distribuées dans le réseauleotif de distribution de la presse.
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Parts des ventes et des invendus par décile de ventes
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m Parts des ventes mmm Parts des invendus Taux d'invendus moyen

Ainsi, les ¢ RS GAGNBa fSa& L dAa OSYyRdza O2y OSYdUNByd yH
LINB&ASYyGSyd 1jdzQdzy Gl dzE RQAY@PBSYyRdzz Y2éSy RS nw 2 Y
A contrariq les 40 % des titres les mowsndus (septiéme, huitieme, neuviéme et dixiéme décile) ne

02y OSYiNByid 1jdzS n 22 RS&a @SyidSasz 2yiG dzy Gl dzE Y2eS
jdz§ T 2 Rdz y2YONB (20t RQSESYLX I ANB& Ay@dSyRdza®
En conséquence, il appar§itdzQ dzy' LJ | F 2dyB/ SROBWVIG RER dzd NA &1l dzSNI A i R
L2 dzZNJ NBRAZANB f S& Ay @SyRdza LizA &ljdzS € S& (I dzE St S¢
Yy2Y0ONB RS @SyiaSa Si R2yO 3ISYSNIyld LISdz RQAYy ISy Rdza
Pour mettre en évidence ce phénoméne, une sidula2z Y RQdzyS YS&dz2NS RS LX | ¥F
ROAY@PSYRdzA | SiGS N.§I-t7\é$é¢ A Yi.é. pour todbs/les titled duit  y i €
SYaSyRNByid LXdza RS 71vn 22 RQAYDSYRdAzZAEI 2y NBJANB S
onconstdl § ljdz§ £S5 y2YONB RQSESYLXFANBA AYyOSYyRdzA RAY)
58 % des titres seraient impactés par la mesure.
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100% -

Part des titres impactés par la fixation d'un taux maximal d'invendus

90% -
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58 % des titres
doivent diminuer
leurs invendus

— -
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invendus de 11 %

/\qka ,\@\D égle (o@\e (ggln (OQDLG u@\a @clo %cgle 4}@\0 qj,;le q’@le \fgi @eh oo gl
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= Part des titres devant réduire leurs invendus = Part des invendus évités
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- 80%
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F 50%

 40%

- 30%

- 20%

F 10%

Part des invendus évités

En synthése, les analyses montrent q8eal G A GNBXa F SO  S& [ciintdbiientf 2 NIi &
li dzne faible parde la productiordihvendus Ainsi, afin de réduire le poids que les invendus font
peser sur la filiere| convierdrait de chercher une solution qui permette de limiter les invendus de
f QSyaSyof S

ROAY BSY Rdz d

RSa dGAGNBaz Sid S¥Y By NIOSO dif dkCBANTA

Lesdétailsde ces analyses sont présentés en annexe 1 du présent document.

3.4 Analyse de la régularité des ventedes ventes sont globalement réguliéres et

A0St 2A3yS8yi

LJISdz RS I Y2eSyysS

{ B3y §

[ QLI y I f @84S R §azine®@PGICPRAP Rds IPGFet hors CPPAP) entre février 2019 et février

HIOTHN

ISYsNByid 8

Oy

observe que cellesi sont assez régulierésg{O K | Ij dzS

LJ dza

AN YR y2YONBE RQAY@DSYyRdza @
2dziNB> f2NRARIdzS fQ2y 20aSNBWS fSa @SyiaSa

RQdzy SOKIydAftft2y RS Ho LRAylGa RS @SyiSsz RS
observée au niveau national des messageries, a savoir que ce sont les sitpgaslevendeurs qui

LJ NJ O

LJ NHzG A 2y RQdeyeSipetis YS O2

prés le méme nombre de ventes que les autres parutions de la codification). En effet, quand on
comptabilise le nombre de parutions dont les ventes sont supérieures a la moyenne des ventes de la
codification, on constate que seules environ%®es parutions vendues dans un point de vente sont
concernées. Si on compare les ventes non pas a la moyenne mais a la moyenne des ventes augmentée
RSdzE SESYLX F ANBA& &dzlJ) SYSyidlANBasS
RS ©@SyidSa S eRlasSaritions SeiendSy (G Sa
assurées sans besoin de réapprovisionnement si les quantités servies de chaque titre aux points de

RS
moyen

vente correspondaient a la moyenne des ventes du titre dans le point de vagteemtée de deux

ne, sur lesi o

LI2 Ay G &

exemplaires supplémentaires.
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Part des parutions dont le nombre de ventes est supérieur a la moyenne des ventes par
parution de sa codification et supérieur a cette moyenne + 2
25%

i H I i il

& & & & e E P E @ \,“
S & T T I T & & QQQ O SRR S S

35%

30%

W Part des parutions dont le nambre de vente est supérieur a la moyenne

W Part des parutions dont le nombre de vente est supérieur a la moyenne + 2

9y 02y asSljdzsSyO0Sz Af I LI NIF ni | dzSasseSragul@rSseistiies R Q dzy
dz 48AYy RQdzy LRAYG RS @SyisSsy 8tt8a aQstz2a3ysyd
d

f2YRSNI adzNJ £ QKA & {2 NR |j dzS & @SyiSa RQdzy LRAYy(d RS
guantités de titre servies dans celuii

p
w»

Lesdétailsde ces analyses sont présentés en anrigda présent document.

35 { AYdzt A2y RQdzy LINdeyddantitEs seR/ies augbintside vy SY Sy
vente

[ S& R2yySSa RS @gSyiaSa R2yld RA&LRAS Q! NODSLI F2vyi
RAALI NRGSAE Sy GAGNBA RS LINBaasS aQr3iraalyd Rdz y2VY
- pour les titres les plugendus, cette moyenne se situe aux alentours de plusieurs dizaines, voire

dzyS OSy Gl AySs RQSESYLX FANB& @Sy Rdza LI NJ LI NHzi A
- pour des titresaux ventes leplus modestes, cette moyenne se situe aux alentours de un, voire

en dessous, lorsque chaque parutggrS (G N2 dz@Sy d LI & a2 adSYl (Al dzSYS

Ainsi, afin de tenir compte de cette diversité de situation, a été envisagée une regle dont le niveau de
plafonnement des quantités serviest déterminé :

- pour les titres & faibles ventes, par une quantit&fix 6 @0 ddépendante de la moyenne
RS&a 0SyiSauv RQSESYLX FIANBOG&AOD &dzlJLJ SYSy il ANBOG A
moyenne des ventes constatépsette quantité fixe sera désignée dans la suite comme étant
le parameétre(h) ;

71l peut y avoir des exceptions a ce principe, voir paragrdpBe
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- pour les titres & fortes ventes, par une quantité correspondant & un pourcentage de la moyenne
des ventes constatées qui peut étre fournie en supplément de la moyenne des ventes
constatées ce pourcentage sera désigné comme étant le paramgire

Afin de réconcilier &s approches, la valeur de plafonnement retenue au final correspond a la valeur
maximale obtenue, aprés applications des regles pour les titres a faibles et fortes ventes, aux ventes
moyennes.

Les tableaux suivants fournissent une illustration de cettderdgaleurs exprimées en nombre
RQSESYLX F ANBa0 LRdzNJI)RSdzE @I f SdzZNE RS 02dzl) S o

Moyenne des ventes 1 2 3 4 5 10 20 50
I?Iz;lford « falblt,as ventes » 5 3 4 5 5 11 21 51
) r Mo

I?Iafoml « fortes ventes » 5 3 4 5 7 13 o5 63
6i  Bo) Hp

Plaford retenu

61: =25%) 2 3 4 5 7 13 25 63
Moyenne des ventes 1 2 3 4 5 10 20 50
I?Ia‘ond « faibles ventes » 3 4 5 5 7 12 29 50
6h2)r

Plaford « fortes ventes »

61 5006 ) 2 3 5 6 8 15 30 75
Plaford retenu

621 =500 3 4 5 6 8 15 30 75

t 2dzNJ SUGdzZRASNI £ QAYLI OG adzNJ £ S& Ay @Sy Rdzine &ile & dzNJ f
régle de détermination des quantités servies aux points de vente, des simulations ont été effectuées

et conduisent a plusieurs constats.

¢2dzi RQFO2NRZI dzyS GStfS NBEIES RS RSUSNNYAYIFGAZ2Y F
de réduie les invendus tout en ayant un faible impact sur les ventggessitant un
réapprovisionnementAinsi, pour un pointde vente de 200 flldy’ I f @ &S Rl ya €S OF RNB

f QF LILX A OF ( Ahx=¢ et RBE7Y LOSNIMESINF AG RQFGGSAYRNB dzyS F
f Q2NRNBE RS pwm 2 LJRdzNJ dzyS LINRPLR2NIAZ2Y RSa @SydasSa |
3 %.

8mld : metres linéaires développés.
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Evolution des invendus et des ventes nécessitant un réassort en fonction des parametres
utilisés pour définir les quantités servies dans un point de vente de 200 mid
(écrétage au niveau de la regle de détermination des quantités servies)

Couples (a,B)

F & & &F &§ & §&§ & & & &
§ & & & § § & & § 5§ FFHF ST ST TS
Y Yy ¥y rr ¥y S ¥y £ 2 AR s & & 2 &® & 8
S & & S 3 > - = * & 3 * * * * * * * * *
A\ & 3 2 o 2 b X > 3 = b b P A P i > o 2
N~ N~ S~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N N~ N~ N~ ~

10%
57% 6,4%
3.3% 26% 29% V% 39% 42%

02% 06% 05% 08% 09% 08% 09% 15% 10% 22% 2:% .

0, — - - - - - - | - || | | . . . I I I I
0%
-10% I

-14%
-20%

20%  21% -21% -22%
-30% -28%
-31%
ToB3% agy
-40% 36%  3a%
-42%
-50% “47% -48%
51% £
2% 539

-60% -57%
-59%
-63%
-70%
W Part des ventes nécessitant un réassort H Evolution des invendus

¢2dziST2AaX fQSTFFSU &dzNJ £ Sa Ay OBy ReAlitelwdafleNdehtA (i s (1
leurs livraisons au niveau de la valeur maximale définie par la riegleméme ceux qui livraient des

jdzl yGAGSE AYTSNASANBE t OSGGS @I tSdzNJ YFEAYIFES0®
remise en question,aire certains couples seraient contreproductifs et augmenteraient les invendus.

Pour éviter un tel risque, il conviendrait de veiller & ce que le paranfefeQSEOS RS LJ & p
paramétrei Y QSEO&RS Al &F pli2Ayidia RS GSyidS LI NI AOdzZ A SN
I dzNF A G Y2y GNB 1ljdzS RSa @t SdzNBE adzLISNA SdzNBa RSa L
f QSljdzA f A 0 NE Siywendlis et beBoR deQéndsarty RS a

Si une regle de plafonnement des quantités servies aux points de vente était mise en place sur un tel
LINAYOALISS Af &ASNFXYAG Sy (G2dzi SaGrd RS OFdaS FdidSy
j dzQAf & WAGAWASYGESE LI I OS LI2dz2NJ f AYAGSNI £ Sa Ay@Sy
guantités au maximum autorisé, dans la mesure ou de telles pratiques seraient globalement

O2y G NBLINRRAzOGADPSE LI2dz2NJ £t QSyaSyoft S Rdz aSOG SdzN
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

-50%

-60%

-70%

Enfin, la valeur du couple de paratres f,iv y QI LJ a €S YsYS AYLI OG adz
GSYyiSo | Ayars {od2elidt500F () 8z RSNIOG X SG RQF GG SA
AYyOSyRdz:2 RS f Q2NRNB RS pwm 3 LI2dzNJ dzy LRAgsi RS
invendus que de 15 % pour un point de vente de 65 mid.
Evolution des invendus et des ventes nécessitant un réassort en fonction des paramétres
utilisés pour définir les quantités servies dans un point de vente de 65 mld
(écrétage au niveau de la régle de détermination des quantités servies)
Couples (a,B)
n{?\ "~y - - =y =y "~ -
s & & P 3P & } > ? > & ;\ P ? & S & :\
S § 85§ E S FFESFFSFS s SF S
AU A N A N N S SN A S N
~ ~ ~ ~ N~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
20%
10%
01% 0% 02% 01% 03% 01% 0,1% 04% 04% 04% 07% 07% 08% 11% 15% 22% gy 14% 2,0% 34%
0% - [ ] *I L I u u _I - - = -
1% e 2% I 2% 2% - I
-10% -6% -5% 7%
) 10% -9%
o o 15% e -15%
-20% Lot . %
-18% oy 20%
-30% -27%
-31%
-40% -36%
-50%
-60%
-70%
m Part des ventes nécessitant un réassort = Evolution des invendus
/Sa RAFTFSNByda StSYSyidd AyRAIazSYi( | REZQHBSEIRIA
RQFGGSAYRNE RS F2NISa NBRdAOGA2Y A Sa Ay @SyRdza
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Evolution des invendus et des ventes nécessitant un réassort en fonction des parametres
utilisés pour définir les quantités servies dans un point de vente de 200 mld
(ajustement au niveau de la régle de détermination des quantités servies)

* 5‘00/0}

AR /‘*20,

- Couples (a,B)
§ & & & & FFFHF e s & eSS S
¥y oy 8§ S ¥ oS P Oy & & K & 8§ H» o » L X
LSS~ S~ * S S~ S ~ R * * * * % % * *
FOr ¥ o oy oy oy oy oy ¥y ooy oy
46% o b
Z 7
-
7 7
-
%7
Z g 18%
7 7 .
% 7 1% 12%
. : o 5,5%  6,0%
A ad
0,5 0.8/ 0.9/ O,Yl 0,8% 1,5% 0,9% le 27' 2,1% 25% 31% 26% 5% 3,6% 3,9% 2%
: %~z M " ol T ]

6%

-1%

W Part des ventes nécessitant un réassort

-23%

| [ |
‘ -31% ‘

-37%

-43%

-38%

l| |
-46% |
52% 549

-61%

® Evolution des invendus



/ SLISYREFY G Af FLILI NI nd |joZQezpl dz8l SLIDE dAE S RS Y B NB
les points de vente.

t 2dzNJ LISNYSGGNS | dzE | OGSdz2Na RS GSaidSNI £ QlF LILX AOK G
complément du document de consatton publique, un out|ILJS NY iyld RS aAyYdzZ Sl

Su
@Sy Rdza RQdzy LIRAY

différentsparamétres suf | NB RdzOG A2y RS&a Ay
FfAYSYGSNI RS f QKAAG2NRIdzS RS &aSa LINBLINBaur@dSyiaSa
OKIFljdzS LI NYziAzy O2YYSNOAIFftAASS RlIya S LRAyd RS

as
AYy@SyRdza Sz RQIFdzZiNB LI NIZI RQ
I O02YLI IyS RQdzyS y2i0A0S dziiraf Aa

Lesdétailsde ces analyses sont présentés en anrigsa présent document.

AYRAI dZ8&t) drgsE f O f Sd
I G SdzNJ LJ2 dzNJ I dzA RS NJ

4 Présentation des regles de détermination des quantités de titres CPPAP
hors IPG sevies aux points de vente

4.1 Objectifs poursuivis

La mise en placee regles de détermination des quantités servies aux points de vente doit permettre
RQIRFLIWGSNI £ S&a ljdzr yiAdSa aSNWASA | dzE LRAyGa RS @S
j dzQepiesentent.

Lf aQlF3Ad RS LISNY¥YSGGNB | dzE RATFdzASdz2NE RS RAALRA
demande des lecteurs, le cas échéant, en exploitant le mécanisme de réapprovisionnemerdayprévu

point 3.3du cahier des charges des disttiburs de press&i 2 dzi. Sy €t AYAGFyd €1 | dz y
AY@SYyRdzad 9ftfSa O2y(iNROdzSNBY(d |Ayair bt fQSTFAOLC
NEYdzySNBESa fASSa t I 3ISadA2y RQAY@PBSYyRdza o

[ QStE 02N GA2y RS 0OSa NBEnBquiitie rdsanhable ddfeNaf&lictioNdes RS G |
invendus et la satisfaction de la demande des lecteurs.

Les regles proposées ne concernent que les titres de presse CPPAP hors IPG conformément au 2° de

f QF NI A Of S pcf. R En farticuliereles nexddéedeént ndla presse IPG pour laquelle le 1°

RS f QFNIIAOfS p RS estdistribude@dasSlés paitsBed2melet s§lar@Sdqudntiés ¢
déterminés par les entreprises éditrices de ces publicatianida presse hors CPPAP pour laquelle le

3° du méme article dispose qudes entreprises de presse, ou leurs représentants, et les diffuseurs de
presse, ou leurs représentants, définissent par convention les références et les quantités servies aux
pointsde vente».

4.2 Principe général proposeépour chaque titre CPPAP hors IRGettre en place
un plafond des quantités serviedéterminé pour chaque diffuseur sur la base
def QKA a (i zFeljtegS RS

Il est proposé de mettre en placme regle de déterminatiodes quantités servie®nctionnant de la
maniere suivante

- définition pour chaque type de parution (principale, heérie, déclinaison) de chaque titre
[ttt K2NAR LtD RQdzyS | dzI y i Apla®nd»ydatsiarduiteSzE Sl

9 Décret rf 2021-440 du 13 avril 2021 portant cahier des charges des sociétésegyde distribution de la presse.
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RQSESYLXLIS\IRIS &s GiNBA F2 dzNY A S £ OKI lj dz8 RA T ¥dza SdzNJ
de chaque type de parution de chaque titre CPPAP hors IPG dans son point de vente

- S RAFTTdAdzaSdzNI Said (Sydz RQFOOSLIISNI £ f MeDNIF A a2y
leur nombre est inférieur ou égal au plafond mentionnéeant pour ladite parution.

Ceprincipe est complémentaire du mécanisme de réapprovisionnement préywigt 3.3 ducahier
des charges des distributeurs de pregsgmettant de réapprovisionndesdiffuseurs des parutions
ddzaOSLWiAG6f Sa RQsiNB Sy NHzZJidzZNE RS .adaz201 | @ryd ft1I

Afin de déterminef S LJX F T2y R RQdzy G@LJS RS LI NMziA2Yy RQdzy (A
donné, il est proposé de se fondertdRtQ 6 2 NR &dzNJ I Y2@8SyyS RSa @Syids
LI NHzi A2y Rdz GAGNB Sy ljdS&aiAz2y RIya £S5 LRAYG RS ¢

livrer & un point de vente est lié au potentiel commercial que représente ce point de (emtenction
notamment de sa zone de chalandise, de sa localisation, de sa taille) pour ce titre évalué au regard des
résultats passés.

/ 2YLXIS (4Sydz RS I @INAIoAfAGS RSa @SyiSa SyidaNB |
proposé pourdéterh Y SNJ £ S LI | F2yR RQlI 22dziSNJ £ OSGiGS Y2z2eéSy\
RS OS O02YLX SYSyild R2AG LISNYSGGNBE RS O2yOAf ASNI f Q:
ce que les quantités présentes chez les diffuseurs soient suffisanteg@ecinatant pour satisfaire la

demande des lecteurs. En effet, plus le complément sera faible, plus la réduction des invendus sera
importante et plus le pilotage du réapprovisionnement devra étre réactif pour pallier les ruptures de

stock.

Questionn®1

Que pensexous du principe de mettre en placee régle de détermination des quantités titres
CPPAP hors IPBrvies aux points de ventes basée sur un plafaladt le niveau serait détermin|
adzNJ f I 0l a&defvéntes du Kire dulp@iride feditedzlj dzSf a QF 2 2 dzil N

Le principe proposé est donc, pour chaque type de parution (principale;sioies décliaison) de
OKI ljdzS GAGNB RlIya OKIIljdzS LRAYyG RS @SyidaSsz RQSGlF o
RQdzy O2YLX SYSYyd RSGSNXAYS RS fI YIFIYASNBE adagdl yiSs
- la moyenne des ventes (hors cas particuliers mentionnés au paragraphe 4.3) est calculée sur

les \entes des parutions dont la date de fin de mise en vente est intervenue au cours des 12

mois précédents la date de cette moyennainsi, la moyenne des ventes aff fnai de

f QI W\se3dt déterminée par la moyenne des ventes des parutions dont la @afie de

mise en vente est comprise entre €Y A RS MQISYiy$S bn FEGNRE RS f !

- le complément est déterminé comme la plus élevée des deux alternatives suivantes

0 le complément pour parutions a faibles ventes qui correspond a un nombre
Re&xemplaires fixes, désigné en tant que parametre
Nombre_Complémentairé-aibles_Ventesdentique pour toutes les parutions de
titres CPPAP hors IPG du point de vente

o0 le complément pour parutions a fortes ventes qui correspond a un pourcentage des
ventes moyennes dont le taux, désigné en tant que paramétre
PourcentageComplémentaireFortes_Vente®st identique pour toutes les parutions
de titres CPPAP hors IPG du point de vente.
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Lf yQSad LI a ysSOSaal ANB RS LINB OafartBsNenRs pudu@ vy i A § N.
toute parution bénéficieran finedu complément le plus favorable au regard des deux modes de calcul.

Disposition envisagée

Pour chaque point de vente et pour chadgiype de parutions (principale, hosgrie, déclinaison
R Q tityé CPPAP hors IP@ plafond des quantités servies aux points de vente (hors mécanist|
réapprovisionnementgst défini par la formule suivante

Plafond=Maximum  { NNE y R A b f QS y (iMo$eNde Vedtekzl IS
Nombre_Complémentairaibles Ventds ;: | NNB Y RA b f QSy 7
PourcentageComplémentaireFortes_Ventdsx Moyenne_Venteés

Avec:
- PlafondY y2YO6NB RQSESYLX I ANB& L2 dzN3é@eSdédinaisdf
du titre CPPAP hors IPG concerné a la livraison dedquls RA T F dz& SdzNJ; y S
- Moyenne_Ventesmoyenne des ventes par parutiaes parutions, dont la date de fin
mise en vente est intervenue au cours des 12 mois précédeats le point de vente ;
- Nombre_Complémentair€aibles_Ventesy 2 Y 6 N&mpRifeS a ajouter a la moyen
des ventes pour les parutions a faible vente moyenne (nombre décimal positif ou nul)
- PourcentageComplémentaireFortes_Ventes pourcentagede la moyenne des ventes
ajouter pour les parutions a fortes ventes (positif ioul).

I G0AGNB RRAStatadzadaNd dayd 20y156 tO8AF dz RS O2 NNB A& LR Yy RI
LI NI Z Si S y2YoNB RS F2dz2NY A & YIFEAYLI f
(Nombre_Complémentairé-aibles Ventes PourcentageComplémentaireFortes Ventey abrégés
en (NCFVYPCFV)

Nombre de fournis maximal

Moyenne
des Couple
ventes (NGFV;  (1,20%) (1,35%) (1,50%) (2,20%) (2,35%) (2;50%) (3;35%)
PCFV)

0 1 1 1 2 2 2 3
0,1 2 2 2 3 3 3 4
0,9 2 2 2 3 3 3 4

1 2 2 2 3 3 3 4

2 3 3 3 4 4 4 5

3 4 5 5 5 5 5 6

5 6 7 8 7 7 8 8

10 12 14 15 12 14 15 14
20 24 27 30 24 27 30 27

50 60 68 75 60 68 75 68
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Questionn® 2

Que pensexous & la formule proposée pour définir le plafond des quantités de ti@EB® R hors
IPGservies aux points de venfe

- A 4 4 oAa

Afin de facilitedl YA a$ Sy dzdz@NB RS OSGdS NBEIES LRadN f QSy a

actuellement), il est proposé de déterminer une valeur par défaut pour le couple
(Nombre_Complémentairé-aibles_VentesPourcentageComplémentaireFortes_Ventés
[ Sa& AAYdzZ | GA2YyaA NEIFfAasSa Y2y iNByi lj dzS

(Nombre_Complémentairé-aiblesVentes = 2PourcentageComplémentaireFortes Ventes = 51)
constitue une proposition globalement équilibrée permettant de réduire les invendus tout en limitant
le besoin de réapprovisionnement.

Evolution des invendus et des ventes nécessitant un réassort en utilisant les paramétres

(NCFV =2 ; PCFV =50 %) pour les 23 points de vente

5N 3V <] 3 $ o A D &

KSR SR P SN S S\ S SR
RO O O SRR S S S

40%

30%
20%

)0,
10% 5.1%

% 1,2% I 1,4%
n

3,0% 3,0% 2,8% 3,0% 16

2,0% o ol 0,69 0,99 1% 1,29%] 0,8% 1% 1,29 0,9% 1,2% 0,5%| 0,6% 1,2%] 0,79%

oy N - - | ] = - | | | = - 1 = - - = - | [ ]
-10% | I I ‘
-12% -13%
-15% ,
-20% “17% v
0 L -18% 20% -19%

-23% -24% 224%
26% -25% ” -26% w

-30% 8% 26% d 7 26%
-31%

33% -33% )
_40% oo 38% -36%
-40%

-50% o
-50% e

-60%

B Part des ventes nécessitant un réassort H Evolution des invendus (écrétage) Evolution des invendus (ajustement)

Dans le graphique-diessus, le scénarioajustement» considere que les éditeurs ajusteront leurs réglages, le
OFa SOKSIyd t fI KFdzzaaSs LJR2dzNJ F2dz2NYyANI £ S RATFFdza SdzNJ
scénario «crétagen O2 Yy aARSNB 02YYS &aSdzZ S S@2f dzii A isforidS& NB I |
Toutefois, comme indiqué précédemment.3.5), au regard de la diversité des points de ventes tant
Sy G8NK¥Sa RS G(FAfEtS ljdzS RS ALISOATAOAGS O2YYSNDA
YOFdNF LIa £S48 YsYSa SSUBYIUS 00K ATy ahZdza QA8 & | WK Wi 3
RS ¢Syisas RQI dzi NB & déatl deskinfutations &n anfledl3)ypaissenBsambler
LX dz& 2 LIGA Yl dzE Sy T2y OiArAz2y RS tQ202S00GAF LI dzNA dzA ¢
NBI LILINEGAAA2YYSYSYG0: £Sa R2YyYySSa&a RAALRYAOGEf Sa yS
se fonderait sur les caractéristiques du point de vente. Il apparait que seule une analyse spécifique de
tQKAAG2NALdzS RSA OSy(SHYRE ROKA K60 ARMYNT (RSA ASYN
chaque point de vente.
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En conséquence, il est proposé que ces parametres par défaut puissent étre modifiés a la demande

des diffuseursyiale portail mis a disposition par les distributeurs prévu par le catésrcharges des
distributeurs de press& & LISOAFAI dzZSYSy d L3R dzNJ £t QSyaSyoft S RS |
RS @SyiS aQifta a2dzKIAGSy(d 2dzaGSNIfQSljdAfAONS Sy
tenu de leurs spécificités commercialédin de permettre aux distributeurs de recalculer les plafonds

Si RQSY AYF2NN¥SNI £ Sa SRAGSdAINE L}RdzNJ I 2dzaGSYSyid S¢
Y2ZRAFTAOIGA2Y RS OS& LI NIVYSGNBaA RSONIAG sNB LINR A
PolNJ LISNXYSGGNB FdzE | OGSdzNBE RQI LILWINBOASNI £t QSTFSiG R
complément du document de consultation publique, un oWtIS N SG G+ yi RS &AYdz St
différents paramétres suta réduction des invendus et le besoinN& I LILINE A AA 2y Yy SYSy
RS @Syi(Ss 1jdzS OKLFIljdz8 RAFTFdzaSdzNI LISdzi 't AYSY G SNI RS

—h

Questionn®3

Que pensexous RS £ RSOGSNXYAYI GAZY R Qdzy
(Nombre_Complémentairé-aibés Ventes PourcentageComplémentaireFortes Ventés  par
défaut pour tous les points de vente que les diffuseurs peuvemt demande spécifiquemen
ajuster a leurs spécificités ?

Questionn® 4

Que pensexousde chasir par défaut le couple (250 %) ?

/| SNIFAYySa aAldz GA2ya LISdzdSyld O2y RdzA NB  temierQl 6 & Sy C
mois. Il en va ainsi, par exemple, des situations dans lesquelles un titre est nouvellement mis en service
dansun pointdevent2 dz f 2 NB |j dzQdzy LR Ay (d RS @SyiS @ASyd RS a

Dans ces cas, il est proposé de mettre en place un dispositiftymasie détermination des quantités
ASNIBASa Gyl 1jdzQdzy KA&AUG2NRIdzS YAYAYFE RS R2yy
OGN} yaAG2ANBE OS &ASNIAG £ f QSRAGSdZNI RS RSUGSNXYAY
le titre est nouellement mis en service ou au point de vente nouvellement implanté.

wuwn

S
N

Pour définir la taille de cet historique minimal, il pourrait étre envisdggeetenir le méme nombre de

LI NHzi A2y a 1jdzS OSf dzA | LILI deSitres hobvelleendgrii® ERPARMAE 00§ &
P& Sy gA&al 3SS L2dzNJ £ S& NBEIfSE RQIFI&&2NIAYSYd | dzE |
RS LI NHziA2ya LISNXSGGOI AG alphsyedoldu Raeatiel(ids yentbldqudzy S S @
représente un titre dans un pointdeverde ! Ay aA s dzyS F2Aa LI aas OS yz2vy
de ventes serait considéré comme suffisant pour appliquer la régle générale.

10 Point 4.3 du décret n° 202440 du 13 avril 2021 portant cahier des charges des sociétés agréées de distribution de la
presse.
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Questionn®5

Quepensezvous de la disposition envisagée pour déterminer les ttémnservies des titres CPP/
K2NBR LtD f2NRBIdzS f QKAAG2NAIljdzS RS MH Y2Aa&
{QF3A&aal yi Rdz Ol & &LJSOA T Alieqehseiezsvdus delR 6z8 BIp dzk
les excluraemporairementR S f QI LILIX A O G A FoynerReBtpolrSasseMaBxBdit€ud
le soin de déterminer les quantités qui leur seront ser?ikes cas échéanguele duréevous semble
pertinente pour cette exclusior?

[ Sa @SyiSa RQdzy (A (i NPBssaisdsiadiSodrde qgeileNidte e iddie @dites S &  LJF N
RQSOSYySYSyila alAazyyASNAR O0SESYLX S RSa GAGNBaA A
point de vente est saisonnier (ex@ie de points de vente situés dans des stations balnéaires). Dans

OSa aArildz dArAzyazr &S T2yRSNJ &ddzNJ f QKA&AG2NAIjdzS RSa
représentatif de la demande des lecteurs.

Il est proposé, pour ces éditeurs et points dente qui se déclarent saisonnier auprés de leur
distributeur pour les premiers atiale portail mis a disposition par les distributeurs prévu par le cahier

des charges des distributeurs de predgmur les seconds, de déterminer les quantités servies aux
LR2AyiGa RS @SyaS adzaNJ 1 o6F&aS RS 1 Y2eSyyS RSa
précédente. Ainsi, pour un point de vente réalisant la majeure partie de ses ventes sur les mois
SaliADBldzET fSa& ljdzZ yiAGSa aSONIA SRBS G SARNYAZYASES &R Gl 2L BUGNJIIL2
RSa @SyiSa NBIFIfA&ASSaE LISYyRIyd tSa vY2Aaa SaiAgdl dE R
En pratique, pour un titre qui se déclarerait comme saisonnier auprés de son distributeur, la moyenne

des ventes permettant de calculer son plafl dans tous les points de vente pour les parutions mises

Sy @SyGS Idz O2dzNB Rdz Y2A&a a RS fQFyySS bx aSNI A
dont la date de début de la mise en vente a eu lieu au coursdes mmigM a S abml. RS f QF
De maniere analogue, pour un point de vente qui se déclarerait comme saisonnier auprés de son
distributeur, la moyenne des ventes permettant de calculer le plafond de toutes ses parutions CPPAP
K2NBR LtD YAaSa Sy @SyidS lratdé@enomdépar Rupyenidekies vemtesRS  Q
des parutions dont la date de début de la mise en vente a eu lieu au cours des +hpl bt M+1 de

f QF ysSS b
Questionn® 6

Quepensezvous de déterminer le plafond des quégs servies des titres CPPAP hiit€et des
points de vente a forte saisonnali€édz Y2 A & a -R$urld b@de deg BGes bonstatées
coursdesmoinsMiz a S0 abm RS fQlFlyySS LINBOSRSyGS

[ S4 SGdzRS& YSysSSa LI NJ tited aNBdudrce \d@ubBligalion huotiiennd2 NI S & «
En effet, ces titres, a la différence de ceux ayant une autre fréquence de publication (hebdomadaire,
bimensuelle, mensuelle, bimestrielle et trimbdsh St f SV y S LISdz@Sy G LINRPOIF 6f SY

11 Point 4.3 du décret n° 202440 du 13 avril 2021 portant cahier des charges des sociétégesgde distribution de la
presse.
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mécanisme de réapprovisionnement a des colts raisonnables. En outre, les réglages sont complexes a
F2dza 0 SN Su I I NAIFOAEAUS RSa @SyusSa Sau L)X dza
informations événementielles mises en une ou contenues dans la parution.

Aussi, il est proposé pour les quotidiens CPPAP hors IPG de ne pas prévoir de plafond et de laisser la
NBalLRyalroAfAGS £ ft QSRAGSdzNI RS RSGSNMieyft& NJ £ Sa | dzt

Questionn®7

Quepensezvous de ne pas fixer de plafond aux quantités servies aux point de vente des quo,
CPPAP hors IPG

[ S& LI NHziA2ya GNIAGEYGD RQSOSYSYSyia SEOSLIiAz2YyySt
pourraient susciter une demande significativement plus importante que pour les autres parutions de

leur titre de la part des lecteurs. Alors que le midisane de réapprovisionnement prévu par le cahier

des charges de distributeur de pretsest destiné a éviter les pénuries chez les diffuseurs, un éditeur

pourrait craindre que le mécanisme de réapprovisionnement ne soit pas suffisamment réactif pour
reporRNB t f I RSYFYRS® Lf &aQF3IANIXYAG RS aAalddza GrAzya :
diffuseur conformément a la régle décrite précédemment, seraient vendues au cours des deux ou trois
LINBYASNE 22 dzNEdirdk &antZge/ 1a Sviaon Q@ &appirovisionnement ne puisse

intervenir.

Ainsi,il est proposé un mécanisme exceptionnel, dit dééplafonnemenilobal », qui compléte le
NEIFLILINRBAAA2YYSYSY:d alya aQeé adzoadAddzSNI L2 dzNJ LIS
quantités sevies,a I ya 20 0SyANI f QF OO2NR LINBlFflFofS RSa RATT
I yGAOALISYylG RS&a 9SyiSa SEOSLIA2yySttSad /Sa |ljdzd yi
fSa @SyidSa LISyRIyld f QAyiS aidh dedadpgutichInaid uniquedeMh 2 R S
pendant les premiers jours de commercialisation avant que ne puisse intervenir un
réapprovisionnement.

Le réapprovisionnement constituant le mécanisme a privilégier pour éviter les pénuries, le mécanisme

de déplafonnery i yS LISdzi sUGNB dziAf A&S LJ2dzNJ dzy S LI NHzi A 2
NEIFLILINRBAAA2YYSYSYyld RS a2y RAAalGNRO dzdeSidzhamatey a G2 O
RQSESYLX F ANB& F2d2NYyA & AYAGALf SY $aforinéesinduse§y aSyof S

! A GNB ROQAffdzAGNI GA2Y > SY % Opoyra AeR Padmytie dzy' S
PourcentageComplémentaireFortes_Ventesle mécanisme de déplafonnemeglobal ne serait

applicable que pour les parutions pour lesquelles son éditeur envideg@entes supérieures a 2,25
fois les ventes moyennesrec :

- une fourniture initiale des diffuseurs supérieure a 1,5 fois les ventes moyennes ;

- un stock de réapprovisionnement supérieur a 0,75 fois les ventes moyennes.
9y 2dziNBI Rlya en@& gelesink setaent pas a fa hauteud des prévisions
SEOSLIiA2yyStftSa RS fQSRAGSAINE | FAY 1jdzS fSa |dz
RAFTFdzZASdzNBET Af Said LINRPLRAS 1jdzS €S RATTdzd&SldzNI RA & L
période de commercialisation pour les quantités fournies initialement en supplément par rapport au

12 Point 3.3 du décret n° 202440 du 13 avril 2021 portant cahier des charges des sociétés agréées de distribution de la
presse.
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LX F F2yR 1jdzS§ S RAFFAzASdzNI LISdzi SESNDODSNI £ O2YLIGST
commercialisation de la parution.

{ A f QSRA (pdaNdcguy awneaaiisma de déplafonnement global, il est tenu par le plafond

RS F2dz2NyAa AYyAGAL S 'dz RAFFdzaSdzNJ YI A& NBaAdS A
réapprovisionnement. Le diffuseur ne dispose alors pas de droit de retour anticip

Questionn®° 8

Quepensezvousde la disposition envisagée pour déterminer les quantités servies des part
RS&a GAGNBa /tt!t K2NRA LtD AWNIXAGEFEYG RQSOSY,

Leshorssériescorrespondent &un type de parutiony S & Oait yab GelNdila séquence principale
(également appelé titre maitre» ou «sérieprincipalen 0 R Q di¢s parationdlioeséries snt
O2YYSNODAIftAAaSSa Sy Ys YSparitiSng béila sgqedazypdhcipaldau ltiifedza A S dz
Elledispo®nt deleurspropres caractéristiques dmmmercialisation (date et durée de mise en vente,

prix) et, contrairement & la séquence principate seraientpas contraintd LJ- NJ £ S NXB & LIS Oi
périodicité réguliére de parution.

Ainsi,f QF LILJX A OF A2y R&2.1tconduiNBodr fd&ernim&r GeNdlaforsl dajudntités
applicables aux parutions horsériesR Qdzy” G A G NB L

- utiliser la moyenne des ventes des seuleruians horsséries de ce titre, et

- ajouter le nombre RQSESYLX takulb & avec les parameétres
Nombre_ Complémentairé-aibles_Ventest PourcentageComplémentaireFortes_Ventesiu
point de vente.

A contrariq les numéros spéciauzorresponant a des parutbns faisant partie de la séquence
principale 6 2 dz R Q dzy S % R 9 07/ Anyaidi sé NBifigant des autres parutions par leurs
conditions de mise en ventelles que la durée de mise en verff@rexempleuntitre a fréquence de
publication mensuelle fposant un numérospécialunique pour les mois de juillet et ao(t dont la
durée de mise en vente sdtaouble de celle ds autres parutions mensuelles du titrBans certains
cas les numéros spéciaux pourraieeister en vente pendant tout ou partie da période de mise en
vente de la parution suivante

LAYaaz € QF LILX AOI G M2 cordfit pour détidiBer 18 plaRoBdOdedt quahtités dz
applicables aux parutions spéciaR dzy” :0 A i1 NB &t
- utiliser la moyenne deventes des parutions de la séquence principale (ou de la déclinaison) de
ce titre, et

- ajouter le nombre RQSESYLIX takuet & avec les parameétres
Nombre_Complémentaire_Faibles_Vergefourcentage Complémentaire_Fortes_Verdas
point de vente.

Questionn® 9

Que pensexous des dispositions envisagées pour les numéros-d@ies et les numéro
spéciaux?

13Une déclinaison est une séquence de parutions alternative a la séquence principalesduantitions comportent le méme
O2yiSydz YIAa LISdz@Syid RATTFSNBNI LI NI S F2N¥VIG 2dz £ LINBaSyoOosS
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Questionn® 10

Voyez@d 2 dza R QI dzi NB
f QF LILX AOQOFGA2Y R
cas échéant, de quelle maniepe

a OFa LI NI2SOidAx RONA itk A RS
S I NBEIEtS RS RSGESNXYAYI (PAL&

*%k%k

Questionn®11

De maniére plus générale, avéz2 dza R QI dzi NBa NB Yl NJjdzSa & dzNJ
pour déterminer les quantités de titres CPPAP hors IPG servies aux points d& vente
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I Yy $IE S

Analyse des invendus a partir des données nationales transmises par les
messageries

Descrption des données

Les données utilisées ont étés transmises par les deux distributBliesconcernent les volumes

fournis aux diffuseurs et ceux ayant été rappelés en fin de périodiiigsraitent de la période allant

dejanvier anovembre 2019AfA Y RQSUGdzZRASNJ f I LINRPOf SYF GAljdzS RSa A
O2yaSNIBSa LlRdzNJ fQlylrteasS oalya YSydAizy RS f SdzNJ C
La base de données est donc constituéeplies de 3 00Qitres qui ont généré sur la période étudiée

pM 2 RBAYOSYR

Relation entre ledi I dzE R Q& § Sy Rid#a NGEnéRQ A y @3Sy
9y LINBYASNB |ylrfeasSy fQSyaSvyofS RSa GAGNBa SidzR
respectif:

puji
o
Q)¢

z

Taux d'invendus par titre classés par ordre croissant
100%

90%
80%
70%
60%

50%

Taux d'invendus

40%
30%
20%
10%

0%
1 251 501 751 1001 1251 1501 1751 2001 2251 2501 2751 3001 3251 3501
Ensemble des titres classés par ordre croissant de taux d'invendus

PRPdzNJ £ S84 GAGNBA SiGdzZRAS&T fS& 7dzE RQAYOSyRdza azy
t2dzNJ F FFAYSNI OSGGS NBLINBaSydlrdazys t£Sa GAGNBa 2y
6fSa GAGNBa Felyd fSa LXdaAa FlLAofSa GFdE RQAYODSYR
le dernier décile)
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

Taux d'invendus

40%
30%
20%
10%

0%
ler décile

Les titres du p%

ISy s NBy
99: RSa

~

Représentation du taux d'invendus par décile

[
— [ |
[
[ |
I

n L
2e Décile 3e décile 4e décile 5e décile 6e décile 7e décile 8e décile 9e décile 10e décile

Déciles de taux d'invendus

M Taux d'invendus

ASNJ RSO 00StdzA NBINRdAzLI yiG fSa wmn 2%
ﬁéé i dzE RQ)\ ygsdeza O2YLINR& SyiGNB wmop 2

GAGONBAZ

LINBaSydSyidzx

lj dzl o556 %kt 9BUWE S RSA G dz

9y NBLINByYylyla f1
LI NI RQAYy @Sy Rdza
géneérent, rapporté au nombre tbt

asS3yvySyulidrazy RSa

A dNBa

LI NJ RS O

3 SHRSANEA LS NJ 2aYSoaNRI ARIGNBY/AES yoRD3aa (il dzS

RQAY OSY Rdz

ASYSNEa

Part des invendus par décile de taux d'invendus

60%

56,1%

50%

40%

30%

Part des invendus engendrés

N
Q
ES

12,4%

10% 8 4%

0%

ler Décile 2e Décile 3e Décile

LI NJ £t QSyasSyo

6,4% 5,3%

4,0% 3,2%
2,1% 1,4%

H = -
[ | (| o

4e Décile Se Décile 6e Décile 7e Décile 8e Décile 9e Décile 10e Décile
Déciles de taux d'invendus
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On observeque plus de la moitiéles invendussont générés par les 10 % des titdant les taux

RQAY @B3/\Ridzat Sa L) dza FlLAo6fSa Y €Sa GAGNBA Rdz LINBY)
entNE Mo 22 S pp 22 RQAYOPSYRdza0v az2yid NBalLkRyalofSa
|l apparait qudes titres ayantndividuellement S & LJ dzid F I A odor§ dewduigérErenR QA Yy &Sy
auglobale plusRQA Y @3Sy Rdza Sy y2YoNB®

Relation entrele niveaudes@Sy i S&a S  f I géndéNI RQAY FSY Rdza

t 2dzNJ 20 aSNBSNI £ NBflFGA2y SyGNB S y2YoNB RS @gSy
les titres ont été regroupés par centiles de vente (les titres faisant le plus grand nombre de vente sont

situésdans le premier centile, a droite sur le graphique, et inversement pour le dernier centile, situé a
gauche sur le graphique)

hy 206a4SNBS dzyS RSONRBA&&LF YOS Rdz Gl dzE RQAY @Sy Rdza ¢
en paralléle une trés fortedusse des invendus (courbe rouge) sur les plus grosses vEelasvient
O2YLJX SGSNI t QI yhonfradntdue led titkds aysnRSplus fBrtes ventes sont ceux qui, a la
fois:
- 2y RS& (Il dzE RQAYOSYRdza AYRAOGARIZSt & tS& LI dza
- contribuentlesLJt dza t I LINPRdzOGA2Y RQAYOSYyRdza ®
Pourmieux appréhendecette relation entre les invendus et les ventéss titres ont été regroupés
par décile de vente (les 2@ de titres faisant le plus grand nombre de vente sont situés dans le premier
décileetinverS YSyY i L2 dzNJ £ S RSNYASNI RSOAE S0 S L3R dz2NJ OKI C
part des invendus générées par chaque décile
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