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attribuant a la société Axione une autorisation d'tilisation de fréquences
de boucle locale radio de la band®,4-3,6GHz

Version non confidentielle.

Le directeur général de I'Autorité de régulatiors dmmmunications électroniques et des
postes,

Vu le code des postes et des communications éhgtres et notamment ses articles
L. 36-7 (3° et 6°), L. 36-11 et L. 42-1 ;

Vu l'arrété du 28 juillet 2005 du ministre délégad’industrie relatif aux modalités et aux
conditions d’'autorisation d’utilisation des frégees de boucle locale radio disponibles dans
la bande 3,4-3,6 GHz en France métropolitaine,i@uil Journal officielde la République
francaise le 6 aolt 2005 ;

Vu la décision n° 2005-0646 de I'Autorité de régala des communications électroniques et
des postes en date du 7 juillet 2005 proposant eustne chargé des communications
électroniques les modalités et les conditions dWasation d’'utilisation des fréquences de
boucle locale radio disponibles dans la bande H4s8z en France métropolitaine ;

Vu la décision n° 2005-1082 de I'Autorité de régiolades communications €électroniques et
des postes en date du 13 décembre 2005 fixanbhaditions techniques d’utilisation de la
bande de fréequences 3410-3600 MHz pour les liaidensansmission point a multipoint du
service fixe ;

Vu la décision n° 2010-0184 de I'Autorité de régala des communications électroniques et
des postes en date du 2 février 2010 attribuaatsddiété Axione l'autorisation d'utiliser des
fréquences radioélectriques de boucle locale rddida bande 3,4-3,6 GHz dans la région
Limousin ;

Vu le reglement intérieur modifie de [I'Autorité detgulation des communications
électroniques et des postes, notamment ses artigla6 ;
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Vu le courrier adressé le 30 novembre 2010 pardsigent de I’Autorité de régulation des
communications électroniques et des postes (csaphéAutorité » ou « ’ARCEP ») a la
société Axione ;

Vu la réponse de la société Axione, en date dwa@@i¢r 2011, au courrier précite ;

Vu le courrier du directeur des affaires juridiqaes!’Autorité du 20 juillet 2011, adressé a la
société Axione l'informant de I'ouverture a son enite de la procédure prévue a l'article
L. 36-11 du code des postes et des communicatidestr@niques, et désignant les
rapporteures ;

Vu la synthése de la consultation publique puldge25 juillet 2011, relative a I'état des lieux
et les perspectives d'utilisation et de développ@nde la boucle locale radio ;

Vu le courrier des rapporteures du 29 juillet 2@titessé a la société Axione ;

Vu la réponse de la société Axione, en date duepdesmbre 2011, au courrier précité ainsi
gue les compléments apportés le 7 octobre 2011 ;

Vu l'ensemble des éléments (piéces, courriers, ng&poa questionnaire et éléments
justificatifs) versés au dossier d’instruction ;

Apres examen du rapport d’instruction ;

Par les motifs suivants ;

| — Dispositions |égales et réglementaires

Au titre du Il de l'article L. 32-1 du code des s et des communications électroniques
(ci-aprés « CPCE »), I'Autorité est tenue de veille(...) 11° [a] l'utilisation et a la gestion
efficaces des fréquences radioélectriques %...)

Elle est également chargée, en application deidiartL. 36-7 du méme code de
«3° [c]ontrble[r] le respect par les opérateurs debligations résultant des dispositions
législatives et réglementaires qui leur sont apgilies en vertu du présent code, (...) et des
autorisations dont ils bénéficient et [de] sanctiefr] les manquements constatés dans les
conditions prévues aux articles L. 36-10 et L. 36-1.)».

Parmi les obligations inscrites dans les autoosatid’utilisation de fréquences, peuvent
figurer les engagements pris par le titulaire densadre d’'un appel a candidatures prévu a
l'article L. 42-2 du CPCE (8° du Il de I'article B2-1 du CPCE).

Au titre de I'article L. 36-11 du CPCE:
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« 1° En cas d'infraction d’un exploitant de réseaud’un fournisseur de services aux
dispositions du présent code et des textes etidésipris pour son application (...),

'exploitant ou le fournisseur est mis en demeuae ke directeur des services de
I'Autorité de régulation des communications élentques et des postes de s’y
conformer dans un délai déterminé. Cette mise emedee peut étre assortie

d'obligations de se conformer a des étapes intelaréd dans le méme délai (...)
L'autorité peut rendre publique cette mise en demeu

A — Attribution a la société Axione d’'une autorisaton d'utilisation de fréquences
de boucle locale radio de la bande 3,4-3,6GHz

La société Axione est titulaire d’une autorisatidhutilisation de fréquences en vue du
déploiement de réseaux de boucle locale radio tatmnde 3,4-3,6 GHz dans la région
Limousin.

Cette situation résulte de I'historique suivant.

En application des articles L. 36-7 (6°) et L. 42k2 CPCE, un appel a candidatures a été
lancé le 6 aolt 2005 par la publication Jaurnal officielde I'arrété ministériel susvisé en
date du 28 juillet 2005, pour I'attribution d’auitgations d’utilisation de frequences de boucle
locale radio d’ampleur régionale dans la bande3%46GHz sur le territoire métropolitain,
dont les résultats ont été publiés le 7 juillet@00

Apres examen des dossiers de candidatures, I'Aéitarautorisé, par décision du 25 juillet
2006, la société HDRR Multi Régions a utiliser desjuences radioélectriques de boucle
locale radio de la bande 3,4-3,6 GHz dans la régipousin'. Cette autorisation, qui porte
sur des fréquences pouvant faire I'objet de cesssom le marché secondaire en application
de l'article L. 42-3 du CPCE a été cédée a la société HDRR France qui lessaiten
elle-méme cédées a la société Axione. Aprés awbariaé cette derniere cession, I'’Autorité a
attribué a la société Axione, par la décision ssé&idu 2 février 2010, I'autorisation d’utiliser
des fréquences radioélectriques de boucle locéle ok la bande 3,4-3,6 GHz dans la région
Limousin.

Cette cession s’est accompagnée d’un transfersaciaté Axione des droits et obligations de
la société HDRR France a laquelle les droits eggabibns de la société HDRR Multi Régions
avaient été cédés a la suite de la cession deusornisation du 25 juillet 2006.

L’autorisation d'utilisation de fréquences de bauldcale radio de la bande 3,4-3,6 GHz dont
la société Axione est, a ce jour, titulaire dangéigion du Limousin lui permet d’exploiter un

! Décision de I'Autorité n° 2006-0754.

2 Arrété du 11 ao(t 2006 modifié, portant applicatide l'article L.42-3 du code des postes et des
communications électroniques relatif aux fréquermedandes de fréquences dont les autorisatioisition
peuvent faire I'objet d’'une cession.
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réseau point a multipoint pour du service fixeeglermet également au titulaire de proposer
une offre nomade, conformément & la définition g dans son autorisatibn

Le cahier des charges annexé a son autorisatidiesbfes prescriptions que la société doit
respecter dans la bande 3,4 — 3,6 GHz. Celui-sigitr@otamment des obligations en matiére
de déploiement.

B — Obligations en matiere de déploiement

Les obligations de déploiement auxquelles est seeitai société Axione, en vertu du cahier
des charges annexé a son autorisation, sont dssriptons a caractére individuel qui
proviennent du transfert des obligations correspohdux engagements initialement pris par
la société HDRR Multi Régions, dans le cadre dep& a candidatures de 2005, pour
I'utilisation de fréquences de boucle locale rad® la bande 3,4-3,6 GHz dans la région
Limousin. La société Axione s’est engagée a respems engagements dans le projet de
cession notifié a I'’Autorité.

1. Utilisation effective des fréqguences dans chaguadément de la région Limousin

L’annexe 1 du cahier des charges de l'autorisasiasvisée délivrée a la société Axione le
2 février 2010 pour l'utilisation de fréquencesharicle locale radio de la bande 3,4-3,6 GHz
dans la région Limousin prévoit, au paragrapheuldi 1.3 Calendrier de déploiement »

« Conformément a la procédure de sélection, le fiteleest tenu d'utiliser les
fréequences qui lui sont attribuées depuis le 2BejuR008. Cette utilisation devra étre
effective dans chacun des départements ou il lméfune autorisation d’utilisation
des fréquences.

Afin que I'Autorité puisse vérifier que cette obligpn d'utiliser les fréequences qui lui
sont attribuées est bien respectée, le titulaingrrid a I'Autorité & sa demande les
informations permettant la vérification du respeer le titulaire de cette obligation.
Le titulaire sera déclaré respecter cette obligat&l, dans chacun des départements
de la région Limousin, il exploite activement uie si'émission de boucle locale radio,
une offre de services est disponible et il dismgbgee clientele.

Si le titulaire ne respecte pas cette obligatiorutidiser la fréquence dans un
département couvert par son autorisation, I'Autrpourra retirer I'autorisation
d’utilisation de fréquence qu’il détient dans cepddement»

* Une offre de service nomade est une offre de sep@mettant & des clients de se connecter auurésea
titulaire en différents points couverts par soneats I'équipement terminal restant fixe tout auglate la
communication avec le réseau de stations de Haseutise déplacer en dehors des temps de connexion
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2. Ampleur territoriale de déploiement

L’annexe 2 du cahier des charges de l'autorisatiatilisation des fréquences délivrée a la
société Axione prévoit, au paragraphe intitkl®bligations en matiere d'ampleur territoriale
de déploiement »

«Le titulaire est soumis a des obligations de dépl@nt de sites équipés d'une
station de base utilisant des fréquences de la &&hd-3,6 GHz , dans les différents
types de zones et aux échéances indiquées, confiemhéux dispositions de l'avis
d'appel a candidature susvisé.

Conformément aux engagements pris, ces obligasonsles suivantes : (...) »

Le tableau suivant reprend le nombre de sites équifune station de base que la société
Axione doit déployer, conformément au cahier desgés annexé a I'autorisation susvisée :

Obligations au 30 juin Obligations au 31 Obligations au 31
2008 décembre 2010 décembre 2013
Région dansles | Hors des dans les Hors des dans les Hors des
UuU de UU de UuU de UuU de UU de UuU de
plus de 50 | plus de 50 | plus de 50 | plus de 50 | plus de 50 | plus de 50
000 000 000 000 000 000
habitants | habitants | habitants | habitants | habitants | habitants
Limousin 0 79 0 79 0 79

Il — Exposé des faits

Conformément aux obligations inscrites dans le ezatles charges annexé a l'autorisation

susvisée, la société Axione était tenue d'utilidermaniére effective, au sens du paragraphe
1.3 du cahier des charges de son autorisatiofrdesences qui lui ont été attribuées a la date
du 2 février 2010 dans la région Limousin.

La société Axione était également tenue de déplajems chacun des départements de la
région Limousin, des sites équipés d’une statiotake a compter du 30 juin 2008, puis au
31 décembre 2010, hors des unités urbaines. Le mneond sites a déployer, a ces deux
échéances, est rappelé dans le tableau sus-présenté

1. Eléments recueillis lors des controles du respacietitulaire de ses obligations aux
échéances des 30 juin 2008 et 31 décembre 2010

A l'occasion de la premiére échéance des engagsmamtdéploiement des titulaires
d’autorisations d’utilisation de fréquences de beuacale radio, fixée dans les autorisations
au 30 juin 2008, I'Autorité a procédé au contrble spect par ces derniers de leurs
obligations.
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Au terme de ce premier contréle qui a révélé gaaléploiements étaient encore relativement
modestes et restaient inférieurs aux engagements gar les titulaires dans leurs
autorisations, I'Autorité a mis sous surveillanes titulaires de fréquences de boucle locale
radid". A cette occasion, I'Autorité a publié unEtat des lieux et perspectives de la boucle
locale radio»’ et une synthése des résultats du controle & kéaieédu 30 juin 2008. Elle a
e€galement rappelé que I'objectif relatif aux écluésnde déploiement de fin 2010 devait étre
maintenu.

Dans ce cadre, I'Autorité a mis en place, depuis 2008, un suivi semestriel du respect des
obligations de déploiement par les titulaires ddaightions d’utilisation de fréquences de

boucle locale radio. Par ce biais, les titulaires dnt transmis, tous les six mois, I'état

d’avancement de leurs déploiements, dont les denseéet publiées sur le site de I'’Autorité

sous la forme d’un tableau de synthese et de cartes

A l'occasion de la seconde échéance prévue daramitesisations d’utilisation de fréquences
de boucle locale radio, soit le 31 décembre 20A0tdrité a de nouveau procédé au contrble
du respect, par les titulaires, de leurs obligatide déploiements. A cet effet, I'Autorité a
demandé a la société Axione, dans un courrier din@@mbre 2010, les informations
permettant d’établir un état des lieux des dépleigs de la boucle locale radio sur la bande
3,4-3,6 GHz au 31 décembre 2010 afin de procetiévaluation du respect des obligations.

Par courrier recu le 26 janvier 2011, la sociétéoA& a fourni les données demandées ainsi
gu’un rapport justificatif.

Dans ce rapport, la société Axione a notammentjirél’état des déploiements dans la région
Limousin. Il a été constaté que le nombre de sdéployés était inférieur a celui
correspondant a ses obligations en matiere d’amaetutoriale des déploiements.

Plus globalement, la procédure de controle effeqtaie lTARCEP envers I'ensemble des
titulaires a, de nouveau, conduit au constat déplalement globalement modeste au regard
des engagements pris par les titulaires d'autaisat Par ailleurs, la majorité des
déploiements correspond a des projets réalisés|datadre de réseaux d'initiative publique
visant a apporter le haut débit fixe dans des zowesdesservies a ce jour par les réseaux
filaires.

C'est dans ce contexte que I'Autorité a lancé lemaB2011 une large consultation publique,
visant a recueillir I'éclairage des acteurs surelgigux relatifs au développement de réseaux
de boucle locale radio dans la bande 3,4 - 3,6 Gddzte consultation publique, qui s’est
acheveée le 23 juin 2011 et dont les contributiomsété publiées sur le site de I'Autorite, a
permis d’établir un état des lieux actualisé desgectives de développement de la boucle
locale radio.

4 Cf. communiqué de presse publié le 15 septembred820sur le site de [I'Autorité
(http://lwww.arcep.friindex.php?id=8571&tx_gsacttalipil[uid]=1042&tx_gsactualite pil[annee]=&tx_gBac
alite_pil[theme]=&tx_gsactualite pil[motscle]=&txsartualite pil[backlD]=26&cHash=a79ade4hf7)

® http://www.arcep.fr/uploads/tx_gspublication/sysethqt-blr-wimax-150908.pdf
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Certains acteurs ont indiqué étre satisfaits detelzhnologie WIMAX et souhaitaient
poursuivre le déploiement de réseaux de bouclddaadio comme solution a court et moyen
terme pour l'acces fixe a haut débit.

Leurs contributions s'accompagnent a la fois ddemande de fréquences supplémentaires
pour les réseaux déployés, afin d'offrir des débiis €levés aux utilisateurs, mais aussi du
souhait d'accéder au spectre dans des conditionmss pcécaires au titre de la procédure de
« mise a disposition ».

D'autres acteurs ont confirmé leurs projets dealéplent de réseaux de large envergure pour
des usages nomades mais linscrivent dans uneegév& a plus long terme de mise en
ceuvre de la norme LTE.

Au regard de ces éléments et dans I'exercice degops de contrdle détenus par I'’Autorité
en application des articles L. 36-7 (3°) et L. 36elu CPCE, une procédure a été ouverte, sur
auto saisine, a I'encontre de la société Axionelsdondement de l'article L. 36-11 précité,
pour un éventuel non-respect des prescriptionniééfiaux annexes 1 et 2 du cahier des
charges de l'autorisation susvisée délivrée a ¢eétdle 2 février 2010. L'ouverture de cette
procédure lui a été notifiée par courrier du deactdes affaires juridiques de I'’Autorité en
date du 20 juillet 2011.

Par courrier du 29 juillet 2011, les rapporteurésighées ont adressé, dans le cadre de
I'instruction, un questionnaire a la société Axiafam de vérifier le respect par cette derniére
des obligations inscrites dans ses autorisationbtenir des données actualisées au 31 juillet
2011 ainsi que des éléments prospectifs sur lewidégents de ses réseaux de boucle locale
radio et leur ouverture commerciale.

Par courrier recu en date du 14 septembre 20140deté Axione a fourni a I'Autorité sa
réponse au questionnaire. Des compléments y oaip@iErtes le 7 octobre 2011.

2. Eléments fournis par la société Axione en réponsgugstionnaire des rapporteures

a) L'état des déploiements.

Dans le rapport justificatif actualisé au 3 septemB011, recu le 14 septembre 2011, et
complété le 7 octobre 2011, la société Axione &jumél I'état des déploiements dans la région
Limousin.

Ces déploiements sont récapitulés dans le tabledessous :

Utilisation Déploiements hors unités urbaines Déploiements dans les unités urbaines
géi)zr:?;r::’gue effective des si’;l:smc?gglc?;és Obligations Obligations si’;lgsmdbérglgsés Obligations Obligations
fréquences au 31/7/2011 | &Y 30/6/2008 | au 31/12/2010| au 31/7/2011 | &Y 30/6/2008 | au 31/12/2010
Limousin Oui 72 79 79 1 0 0
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b) Les justifications avancées par le titulaire

Dans le rapport justificatif transmis le 14 septeenB011, complété le 7 octobre, la
société Axione indique qu’elle remplit, avec ceaau de déploiement, les engagements pris
au titre de la délégation de service public domégion lui a confié I'exploitation.

c) Les éléments prospectifs présentés par leitiéula

La société Axione indiqgue ne pas avoir de plan ghaentation du nombre de stations de
base.

[l — Constat des manquements, appréciation et misen demeure

1. Constat des manquements

bY

Il ressort des éléments de linstruction que laié&éc Axione satisfait a I'obligation
d’utilisation effective des fréquences.

Cependant, elle a déployé un nombre de sites éufierd celui prévu dans le cahier des
charges annexé a son autorisation.

Il résulte de ce qui précéde que la société Axemeanqué aux obligations qui s'imposent a
elle en vertu de I'annexe 2 (paragraph®btligations en matiere d’ampleur territorial de
déploiement) du cahier des charges de son autorisationlidation de fréquences de boucle
locale radio de la bande 3,4-3,6 GHz susvisée.

2. Appréciation

L’attribution des autorisations de boucle localdioalors de I'appel a candidatures de 2005,
visait a permettre la fourniture, par voie hertmend’'un acces fixe a internet, notamment
dans les zones ou I'ADSL était absent. Des prajgascés nomade a internet, de large
envergure, avaient également été identifiés paaiosracteurs, méme s'ils présentaient une

moindre maturité.

Le déploiement a ce jour partiel des réseaux deledocale radio par la société Axione, peut
s’expliquer en partie par le décalage significatifbi par les acteurs de ce marché, entre la
réalité technico-économique et les prévisions $aites des procédures d’attribution des
autorisations de boucle locale radio.

S’agissant de la fourniture d’acces fixe a hauitdéles réseaux de boucle locale radio ont été
déployés, principalement dans le cadre de réseanitialive publique, afin de fournir un
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acces a internet dans les zones non desservieegaolutions filaires. A cet égard, en
réponse au document de '’ARCEP portant sur I'état lceux et les perspectives d'utilisation
et de développement de la boucle locale radio dabande 3,4-3,6 GHz, mis en consultation
publigue le 23 mai 2011, de nombreux acteurs avaeunligné que ces réseaux s'appuyant
sur la technologie WiIMAX fonctionnaient de fagotisi@isante et permettaient localement de
pallier 'absence de couverture ADSL en offranthdwt débit de 1 a 2 Mbit/s.

Toutefois, la concurrence d’autres technologiebrédfioptique, paire de cuivre, satellite,
réseaux locaux radioélectriqgues a la norme WiFiréseaux mobiles 3G) a pu également
rendre difficile le déploiement des réseaux de lmlacale radio pour ce type de projets.

Il n’en reste pas moins que des demandes existealielnent pour de I'accés fixe par boucle
locale radio, et qu’un acteur peut, s’il ne déplmge lui-méme de réseau, mettre a disposition
ses fréquences a des opérateurs tiers, notammewblectivités ou leurs délégataires, sous
réserve que ceux-ci puissent exploiter de facofaden durable et sécurisée, un réseau de
boucle locale radio. Un acteur peut aussi s’appugecas échéant sur des accords de
mutualisation de réseau ou de fréquehammclus avec d'autres titulaires d'autorisations
d'utilisation de fréquences pour le déploiementrégeaux de boucle locale radio dans la
bande 3,4-3,6 GHz dans les zones concernées. Lizalsation de réseau et de fréquences
permet notamment l'utilisation, par un méme opénatde 30 MHz duplex : cette quantité de
fréequences permet de délivrer des débits supéréeuesux fournis actuellement au travers de
15 MHz duplex (largeur de bande de chacune desisaiions) et ainsi de répondre a
plusieurs demandes exprimées dans le cadre denkultation publigue susmentionnée,
portant sur une hausse des débits sur les résealboutle locale radio. Ces différents
mécanismes (mise a disposition, mutualisation)onation a permettre a un acteur de boucle
locale radio de remplir ses obligations de dépleietn

En outre, s’agissant des projets de réseaux nomdeekrge envergure, I'absence de
déploiements a ce jour est justifiee, par certaicteurs, par l'inexistence d’'un écosystéme
industriel favorable a ce type d’applications. Rluss acteurs estiment que le développement
d’équipements dans cette bande nécessite la nofileeToutefois, le calendrier industriel est
encore incertain a ce jour. Des contributions ades en réponse a la consultation publique
faisaient état d’'une possible disponibilité de peméquipements en 2012-2014.

Alors que désormais plus de cinq ans se sont ealdpuis lattribution de I'autorisation
initiale d’utilisation de fréquences de boucle leceadio de la bande 3,4-3,6 GHz dans la
région Limousin, il parait nécessaire que le titelaéaffirme I'engagement pris dans la
réalisation de son projet lors de I'acquisition; umarché secondaire, des fréquences dont

® On entend par mutualisation des réseaux entreeplissiopérateurs un partage d'installations actgslesquelles sont
utilisées des fréquences de chaque opérateur @smo@artage. L'exploitation de ces fréquences paatréalisée soit de
maniére séparée par chacun des opérateurs, saiadiére combinée de fagcon a mettre en ceuvre ungahsation de
fréquences au sens de la phrase suivante. On ep@ndnutualisation de fréquences entre plusieurtdaiies une
mutualisation des réseaux dans laquelle sont misemmmun des fréquences de chacun des titularesmés en vue de
leur exploitation combinée, de telle sorte queclents de chacun des opérateurs associés puassdder a I'ensemble des
fréquences concernées.
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était antérieurement attributaire la société HDRBnEe et respecte, ainsi, les obligations
présentes dans l'autorisation qui lui a été dédives2 février 2010.

3. Mise en demeure de respecter les obligations deidépent

Compte tenu du manquement commis par la sociétén&xa ses obligations en matiére
d’ampleur de déploiement résultant de I'annexe &rggraphe ©bligations en matiere
d’ampleur territorial de déploiement) du cahier des charges de l'autorisation daation de
frequences de boucle locale de la bande 3,4-3,6 Gltwisée, et de I'ensemble des
observations précédentes, il y a lieu de mettrdeeneure la société Axione de respecter ses
obligations.

Il est ainsi demandé a la société de déployerj #i81 décembre 2012, un nombre de sites
eéquipés d'une station de base au moins égal a qeleile s’était engagée a déployer a
compter du 30 juin 2008, soit un total de 79 sites.

Le nombre de sites que la société Axione s'étagagae a déployer au 30 juin 2008 étant le
méme que celui qu'elle s’était engagée a déployer3a décembre 2010 (comme au
31 décembre 2013), il N’y a pas lieu de fixer d’asittchéances.

Comme indiqué précédemment, la société Axione faenplir ses obligations de déploiement
par un déploiement en propre de sites equipésatiorst de bases. La société peut également
atteindre ses obligations en mettant a disposgesfréquences a des opérateurs tiers, sous
réserve que ceux-ci puissent exploiter de facofiagen durable et sécurisée un réseau de
boucle locale radio. A cet égard, une durée d’ainsnd ans parait nécessaire pour qu’'un
acteur puisse pleinement mettre en ceuvre un padejdioucle locale radio. Elle peut aussi
s’appuyer le cas échéant sur des accords de naatiafi de réseau ou de fréquedaesclus
avec d’autres titulaires d’autorisations d’utilisat de fréquences pour le déploiement de
réseaux de boucle locale radio dans la bande 8,6z dans les zones concernées.

Décide :

Article 1" - La société Axione est mise en demeure de respecia date du 31 décembre
2012, les dispositions relatives aux obligations matiere d’ampleur territoriale de
déploiement figurant au cahier des charges anneseedicision d’autorisation n° 2010-0184
en date du 2 février 2010, par le déploiement adiombre de sites au moins égal a celui que
la société s’était engagée a déeployer a compt&0duin 2008.

Article 2 - La présente décision sera notifiée a la sod&iéne par le directeur des affaires
juridiques de I'Autorité, ou son adjoint.

Fait a Paris, le 21 novembre 2011 Le Directenégs

Philippe DISTLER

7 Cf définition de la mutualisation, note 6.
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